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Strategiczny wymiar transformacji energetycznej. Polskie miasta w dialogu ze szwajcarskim
doswiadczeniem

Wspodtczesna urbanistyka stoi w obliczu jednego z najbardziej ztozonych wyzwan ostatnich dekad,
jakim jest koniecznos$¢ gtebokiej transformacji energetycznej. Nie jest to juz wytgcznie kwestia
technicznej modernizacji infrastruktury, ale wielowatkowy proces dotykajgcy planowania
przestrzennego, ekonomii komunalnej oraz — co by¢ moze najwazniejsze — relacji samorzadu z
mieszkancami. Podczas warsztatéw zorganizowanych w ramach Polsko-Szwajcarskiego Programu
Rozwoju Miast, przedstawiciele szesnastu polskich osrodkéow miejskich wraz z ekspertami podjeli
probe zdefiniowania sciezek dojscia do neutralnosci klimatycznej, koncentrujgc sie na efektywnosci
energetycznej oraz odnawialnych Zrédtach energii. Spotkanie stato sie platformg wymiany
doswiadczen, w ktdrej szwajcarska precyzja planistyczna spotkata sie z pragmatyzmem polskich
samorzgdowcow, dazacych do zapewnienia bezpieczeAstwa energetycznego mieszkaricom.

Punktem wyjscia do dyskusji byfa rzetelna diagnoza uwarunkowan, w jakich funkcjonujg polskie
miasta. Specyfika krajowego systemu energetycznego charakteryzuje sie z jednej strony wcigz
znaczgcym udziatem paliw kopalnych w miksie energetycznym, a z drugiej — unikalnym na skale
europejska stopniem rozwoju sieci cieptowniczych. W wielu polskich miastach udziat gospodarstw
domowych korzystajgcych z ciepta systemowego przekracza kilkadziesigt procent, co stanowi znaczacy
kapitat infrastrukturalny, ale jednoczesnie generuje wyzwania zwigzane z koniecznoscig dekarbonizacji
tych systemow. Uczestnicy warsztatow zwracali uwage na trudnosci techniczne, takie jak ograniczona
przepustowos¢ sieci elektroenergetycznych utrudniajgca przytgczanie nowych instalacji OZE oraz na
bariery administracyjno-prawne, w tym zmiennos¢ regulacji. Nie bez znaczenia pozostaje rowniez
aspekt spoteczny, w tym zjawisko ubdstwa energetycznego oraz konieczno$é budowania akceptacji
dla nowych inwestycji infrastrukturalnych. W tym kontekscie polskie miasta poszukujg rozwigzan,
ktére bylyby nie tylko efektywne technologicznie, ale przede wszystkim akceptowalne ekonomicznie i
spotecznie.

Planowanie przestrzenne jako fundament dekarbonizacji

W odpowiedzi na te wyzwania, perspektywa szwajcarska, zaprezentowana przez eksperta Valentina
Pfaffliego, wnosi istotng wartos¢ w postaci systemowego podejscia do planowania. Kluczowym
narzedziem, ktére wzbudzito zywe zainteresowanie polskich partneréw, jest koncepcja przestrzennych
planéw systemow cieptowniczych. W modelu szwajcarskim dekarbonizacja nie jest zbiorem
przypadkowych inwestycji, lecz wynikiem precyzyjnie opracowanej strategii bazujgcej na
rzeczywistych i zmapowanych zasobach. Plany te pozwalajg na identyfikacje obszaréw, w ktérych
rozwdj sieci cieptowniczej jest najbardziej uzasadniony ekonomicznie i ekologicznie, oraz tych stref,
gdzie nalezy promowac rozwigzania indywidualne lub lokalne mikrosieci. Dla polskich miast,
posiadajgcych rozbudowane systemy cieptownicze, adaptacja takiego narzedzia mogtaby stanowic
przetom w zarzadzaniu rozwojem infrastruktury. Pozwolitoby to na unikniecie chaotycznego
odfgczania sie odbiorcéw od sieci miejskiej na rzecz indywidualnych Zrédet ciepta, co w dtuzszej
perspektywie zagraza rentownosci catego systemu.

Szwajcarskie doswiadczenia wskazujg réwniez na mozliwos¢ dokonania swoistego przeskoku
technologicznego. Zamiast podgza¢ drogg ewolucyjng, polegajaca na stopniowym zastepowaniu
wegla paliwami przejsciowymi, miasta mogg rozwazy¢ bezposrednie przejscie na systemy oparte w
petni na odnawialnych zrddtach energii i cieple odpadowym. Taka strategia wymaga jednak nie tylko



odwaznych decyzji inwestycyjnych, ale przede wszystkim dostepu do wysokiej jakosci danych. W toku
dyskusji zidentyfikowano, ze gromadzenie i weryfikacja danych o zapotrzebowaniu na ciepto oraz
potencjale lokalnych zasobéw energetycznych jest obszarem, w ktérym polskie samorzady potrzebujg
wsparcia merytorycznego i narzedziowego. Cyfryzacja tych proceséw i odejscie od statycznych
dokumentow planistycznych na rzecz dynamicznych modeli zarzgdzania energig to kierunek, ktéry
moze znaczgco przyspieszyé procesy decyzyjne.

Partycypacja i nowe modele finansowania

Drugim filarem transformacji, szeroko omawianym podczas warsztatow, jest rola mieszkancéw jako
aktywnych uczestnikow rynku energii. Tradycyjny model, w ktorym miasto jest wytgcznym dostawcg
ustug, ustepuje miejsca rozwigzaniom opartym na wspotpracy i wspdtodpowiedzialnosci. Szczegdlng
uwage poswiecono koncepcji lokalnych wspdlnot energetycznych oraz finansowaniu
spotecznosciowemu (crowdfunding) instalacji fotowoltaicznych. Przyktady ze Szwajcarii pokazuja, ze
zaangazowanie kapitatowe obywateli w budowe wspélnych instalacji OZE nie tylko pozwala na
pozyskanie srodkéw inwestycyjnych, ale przede wszystkim buduje poczucie wspdlnoty i zwieksza
akceptacje spoteczng dla zmian. Mieszkaniec, ktory jest wspdtinwestorem, staje sie naturalnym
ambasadorem transformacji energetycznej w swoim otoczeniu.

Wdrazanie takich rozwigzan w Polsce napotyka jednak na bariery natury prawnej i organizacyjnej,
zwfaszcza w odniesieniu do obszaréw gesto zurbanizowanych. Uczestnicy warsztatéw podkreslali
potrzebe wypracowania jasnych zasad rozliczen w ramach wspdlnot energetycznych oraz stworzenia
mechanizmdw wsparcia dla grup zagrozonych wykluczeniem energetycznym. Miasto w tym uktadzie
powinno pethic role lidera i facylitatora, tworzac bezpieczne ramy dla inicjatyw obywatelskich.
Istotnym elementem tego procesu jest takze edukacja i doradztwo. Stworzenie fatwo dostepnych
punktow konsultacyjnych, oferujgcych bezptatng pomoc techniczng i prawng dla mieszkancow
planujgcych termomodernizacje lub inwestycje w OZE, jest dziataniem niskokosztowym, a
przynoszgcym wymierne efekty w postaci przyspieszenia oddolnych dziatari modernizacyjnych.

Podsumowujac warsztatowe rozwazania, nalezy stwierdzié, ze skuteczna transformacja energetyczna
miast nie moze opierac sie na jednym, uniwersalnym rozwigzaniu. Wymaga zastosowania catego
spektrum instrumentéw: od twardych inwestycji w infrastrukture i termomodernizacje budynkéw
publicznych, ktére powinny stanowié¢ wzoér do nasladowania, po miekkie dziatania edukacyjne i
partycypacyjne. Polskie miasta, dysponujgc unikalnym potencjatem sieci cieptowniczych irosngca
Swiadomoscig spofeczng, majg szanse stac sie liderami tych zmian, pod warunkiem przyjecia
zintegrowanego podejscia do planowania i zarzadzania energia. Wymiana wiedzy z partnerami
szwajcarskimi pozwala na unikniecie niektérych btedéw rozwojowych i Smielsze sieganie po
innowacyjne modele wspdtpracy z mieszkancami, co w perspektywie najblizszych lat bedzie kluczowe
dla zapewnienia stabilnego i zréwnowazonego rozwoju osrodkéw miejskich.



