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Miasta szukajg rak do pracy

Warsztaty poswiecone rozwojowi lokalnych rynkdw pracy i systemow ksztatcenia zawodowego
zgromadzity przedstawicieli polskich miast, ekspertéw szwajcarskich oraz doradcéw Zwigzku Miast
Polskich. Celem spotkania byta diagnoza kluczowych wyzwan oraz identyfikacja praktycznych
rozwigzan wdrazanych zaréwno w Polsce, jak i w Szwajcarii. Warsztaty skfadaty sie z dwéch czesci:
pracy matych grup tematycznych (infrastruktura, wsparcie kadry, wsparcie uczniéw, wspotpraca z
przedsiebiorcami) oraz dyskusji plenarnej z udziatem ekspertéw szwajcarskich i polskich. Warsztaty
zostaly poprzedzone dwiema prezentacjami wprowadzajgcymi. Pierwszg w wykonaniu eksperta
szwajcarskiego na temat kluczowych wyzwan rynkdw pracy w Szwajcarii. Drugie wprowadzenie
przedstawili eksperci ZMP na temat sytuacji na rynkach pracy polskich miast uczestniczgcych w

programie
Kluczowe wyzwania rynku pracy w Szwajcarii — kontekst porownawczy

Szwajcaria doswiadcza systematycznego pogtebiania sie niedoboru pracownikéw. Pracodawcy
reagujg na ten problem poprzez poszukiwanie imigrantow zainteresowanych osiedleniem i
podjeciem pracy oraz poprzez modernizacje technologii i organizacji produkcji, m.in. aby otworzy¢
stanowiska dla kobiet w dotychczas meskich zawodach. Pomimo nizszych wskaznikéw bezrobocia w
regionach o silnym szkolnictwie zawodowym, mtodziez nadal preferuje $ciezki ogdlnoksztatcace.
Zawody o wysokim popycie nie budzg zainteresowania mtodych ludzi. Konieczne jest ich
promowanie w sposdb atrakcyjny i dopasowany do wspdtczesnych form komunikacji. Rodzice
pozostajg kluczowym czynnikiem decyzyjnym w wyborze sciezki edukacyjnej dziecka. Szwajcarskie
doswiadczenia wskazujg na rosngca role: medidw spotecznosciowych,

e platform streamingowych,

e bezposrednich spotkan ucznidow irodzicéw z pracodawcami.

Stabos¢ tradycyjnego doradztwa zawodowego

Obecne 2-3 godziny doradztwa tygodniowo w VIII klasie szkoty podstawowej w Szwajcarii s
uznawane za niewystarczajgce. Eksperci wskazujg na potrzebe rozpoczecia doradztwa na
wczesniejszych etapach edukacji.

Kluczowe wyzwania zgtaszane przez polskie miasta

Problemy zgtoszone przez uczestniczace miasta
e Ostroteka: silny popyt na pracownikdw, koniecznos¢ przyciggania sity roboczej;
nadpopularnos¢ klas mundurowych motywowana wysokim wynagrodzeniem i szybka
emeryturg.
e Stupsk: potrzeba wzmocnienia wspotpracy szkét ze srodowiskiem przedsiebiorcow w celu
integracji nauki zawodu i praktyki.



o Wioctawek: potrzeba podnoszenia kwalifikacji doradcow i nauczycieli, aby powigzaé
edukacje uczniéw z lokalnym rynkiem pracy.

® Gniezno: rosngca rola doradztwa zawodowego w szkofach podstawowych; pracodawcy
preferujg absolwentéw branzowych szkét | stopnia.

e Debica: wysoka jakos¢ technikdw przy jednoczesnym starzeniu sie kadry nauczycielskiej;
niedobdr mtodych specjalistow.

e Starachowice: rozwdj wspdtpracy z przedsiebiorstwami (np. MAN), tworzenie inkubatoréow
przedsiebiorczosci; inspiracje ptyngce z praktyk szwajcarskich.

e Chodziez: odptyw miodziezy do wiekszych osrodkdw (Poznan), braki kadrowe w szkotach
zawodowych, niedoskonate doradztwo prowadzgce do btednych decyzji edukacyjnych.ue)

e Sandomierz: reorganizacja linii produkcyjnych w hucie szkta w celu umozliwienia
zatrudnienia kobiet.

e Swietochtowice: miodziez kieruje sie przede wszystkim mozliwoscig szybkiego zarobku,
czesto za granica.

e Hrubieszow: wptyw wojny tuz za granicg na funkcjonowanie lokalnego rynku pracy.

Wspolne kierunki dziatan — obszary zgodnosci polsko-szwajcarskiej

Analiza dyskusji wskazuje na szereg wspdlnych problemdw i rekomendacji. Zaréwno polskie, jak i
szwajcarskie doswiadczenia potwierdzajg znaczenie wczesnego kontaktu uczniéw z réznymi
zawodami oraz z lokalnymi firmami. Tak zwany model dualny obecny w Szwajcarii moze stuzy¢ jako
punkt odniesienia dla polskich systeméw lokalnych. Podnoszenie atrakcyjnosci zawodow
technicznych wymaga intensywnej komunikacji, narzedzi marketingowych oraz bezposredniego
udziatu przedsiebiorcéw. Przyktad Sandomierza pokazuje, ze technologiczne unowoczesnianie
stanowisk moze zwieksza¢ dostepnos¢ zawoddw i wspiera¢ rownosé ptci.

Rekomendacje i propozycje dziatan pilotazowych

W podsumowaniu warsztatoéw uczestnicy wskazali nastepujgce potrzeby strategiczne. Miasta
powinny regularnie dzieli¢ sie dobrymi praktykami i rozwigzaniami w ramach dedykowanego forum.
Polskie i szwajcarskie miasta moga wzajemnie wspiera¢ sie w zakresie najlepszych praktyk w
obszarze rynku pracy i ksztatcenia zawodowego. Zaréwno eksperci szwajcarscy, jak i doradcy
branzowi ze Zwigzku Miast Polskich powinni prowadzi¢ dalsze, pogtebione dziatania.

Dodatkowo szwajcarski ekspert zaproponowat zrealizowanie wizyt w jednej lub dwdch klasach jako
pilotazowego dziatania. Projekt obejmowatby: zajecia dla uczniéw i rodzicédw, prezentacje
atrakcyjnych $ciezek kariery, ewaluacje efektow, dokumentacje wideo do publikacji w mediach
spotecznos$ciowych.

Warsztaty ujawnity silne podobienstwa miedzy wyzwaniami stojgcymi przed polskimi i szwajcarskimi
rynkami pracy. Rosngcy deficyt sity roboczej, stabos¢ doradztwa zawodowego, potrzeba zaciesnienia
wspotpracy edukacji z biznesem oraz konieczno$¢ przyciggania miodziezy do zawoddw technicznych
to problemy wspdlne i coraz bardziej pilne.

Spotkanie w Warszawie miato duzg warto$é merytoryczng dzieki intensywnemu zaangazowaniu
ekspertéw obu krajéw oraz wysokiemu poziomowi organizacji. Stanowi ono solidng podstawe do
dalszych dziatan i wspotpracy transnarodowej w obszarze rozwoju lokalnych rynkdéw pracy i systemu
ksztatcenia zawodowego.



