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Od zarzadcy do kreatora relacji. Jak budowac¢ lokalne ekosystemy innowac;ji?

Urzad miejski jako jedyne centrum decyzyjne i wykonawcze — ten model sie wyczerpat. Nie
tylko w teorii, ale w praktyce miast, ktore faktycznie co$ zbudowaty. Warsztaty polsko-
szwajcarskie z udziatem Stefana Doériga, Adama Mikotajczyka i tukasza Dabréwki przyniosty
whniosek prosty i nieoczywisty jednoczesnie: trwate ekosystemy gospodarcze powstajg tam,
gdzie wiadze lokalne potrafig zrobi¢ krok w tyt. Odda¢ kontrole. Stworzyé ramy — i pozwoli¢
innym je wypetnic.

Wyzwania modelu poczwdrnej helisy

Model poczwérnej helisy (Quadruple Helix) — wspdtpraca samorzadu, biznesu, nauki i
spotecznosci lokalnej — jest powszechnie znany. W praktyce wielu urzedéw wygladato
jednak inaczej.

Konkretny problem: administracja ma gteboko zakorzeniong potrzebe ,zarzadzania"
przedsiebiorczoscig. Samorzgdowcy wchodzg w role inicjatordw, kreatoréw, finansujgcych i
prowadzgcych — wszystko naraz. Intencje dobre. Efekt: nie ma miejsca dla naturalnej energii
mieszkancéw, NGO ani lokalnego biznesu.

Relacje wewnatrz miejskich ekosystemdw tez nie sg symetryczne. Wspdétpraca samorzad—
NGO czy z instytucjami kultury zazwyczaj dziata, bo dotyczy sfery spotecznej. Gospodarka to
inny poziom trudnosci. Mosty miedzy urzedem a biznesem — a szczegdlnie miedzy biznesem
a szkotami zawodowymi — czesto istniejg tylko na papierze. Szkoty rzadko rozmawiajg z
firmami z sgsiednich ulic. Stad luka kompetencyjna, ktérej zadna strategia nie zasypie bez
relacji.

Rzadko moéwi sie wprost o jeszcze jednej barierze: urzednik patrzy na przedsiebiorce jak na
ptatnika podatkéw albo petenta. Ten sam przedsiebiorca to rodzic, sgsiad, uczestnik lokalnych
wydarzen. Zmiana tej perspektywy — z interesariusza na partnera — to nie jest miekki
postulat. To jedyna droga do wzajemnego zaufania, ktdre w ogéle umozliwia wspoétprace.

Szwajcarska perspektywa: ramy zamiast sterowania

Stefan Dorig pokazywat to na przyktadach DISPO, regionu Seeland i swisscleantech.
Szwajcarski model opiera sie na jednej zasadzie: samorzad nie jest kierownikiem budowy.
Jest architektem systemu.

Miasto daje impuls — przestrzen, narzedzia, imprimatur. Reszte robig stowarzyszenia, klastry,
sami przedsiebiorcy. To dziata, bo daje elastyczno$é, ktdrej zaden urzad sam zapewnic nie
moze. Ekosystem zbudowany na zaufaniu i subsydiarnosci lepiej znosi zmiany polityczne niz
ten zarzadzany centralnie.



Dla polskich miast wniosek jest praktyczny: nie trzeba budowaé kolejnych inkubatoréw od
zera. Fundacje, izby gospodarcze, lokalne inicjatywy — w Polsce jest tego sporo. Zamiast z
nimi konkurowac albo je dublowa¢, samorzgd moze je po prostu zaprosi¢ do stotu.
Wspdtpraca z czyms, co juz dziata, jest szybsza i tarisza niz budowanie od podstaw.

Konkretne przyktady? Programy mentoringowe, gdzie lokalni eksperci prowadza zajecia w

technikach. NGO przy konsultacjach polityki gospodarczej. Cykliczne spotkania z konkretng
agendg — nie kolejne ,,zebranie robocze". Mate kroki buduja relacje szybciej niz najlepiej

napisana strategia.

Czas na praktyke i wymiane doswiadczen

Najskuteczniejsze narzedzie budowania lokalnego ekosystemu innowacji to nie algorytm ani
dokument. To regularne spotkanie z jasnym celem. Brzmi banalnie — i wtasnie dlatego tak
rzadko sie to robi.

Cykliczny dialog przetamuje silosy. Buduje zaufanie, ktérego deficyt jest zazwyczaj najwiekszg
realng barierg — choc rzadko pojawia sie w analizach SWOT. Umédwienie dyrektoréw szkét z
lokalnymi pracodawcami nie wymaga gotowe;j strategii. Wymaga telefonu.

Warto tez, zeby miasta uczyty sie od siebie nawzajem. Problemy s3 czesto blizniacze
niezaleznie od regionu, a platforma wymiany, w ktérej méwi sie nie tylko o sukcesach, alei o
tym, co nie wyszto — ma realng wartos$¢. Uczenie sie na cudzych btedach jest szybsze niz
popetnianie wiasnych.

Budowanie innowacyjnych miast jest procesem spotecznym, nie technokratycznym. Wymaga
odwagi, zeby oddac czes¢ kontroli, i cierpliwosci w budowaniu relacji. Szwajcarskie przyktady
pokazujg, ze to dziata — i ze zaczyna sie zwykle od jednej rozmowy, nie od dokumentu.

Najlepszy moment na start? Nastepny poniedziatek. Telefon do lokalnego lidera biznesu lub
dyrektora szkoty. Pierwsze spotkanie.



