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Webinary prowadzone przez doradcow ZMP w ramach Projektu (Komponentu)
Predefiniowanego pn. ,Wsparcie miast w efektywnym wykorzystaniu Szwajcarsko-
Polskiego Programu Wspotpracy” w ramach Polsko-Szwajcarskiego Programu
Rozwoju Miast dofinansowanego przez Fundusze Szwajcarskie wspierajgce
zmniejszanie roznic gospodarczych i spotecznych w Unii Europejskiej i budzetu
panstwa.
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Webinar prowadzj:

Anna Zabinska-Pioterek Adam Kot Grzegorz Dudzik Grzegorz Kaminski
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Agenda dzisiejszego webinaru:

Czesc¢ 1 - Przebieg procesu inwestycyjnego

» Jak planowad, aby unikng¢ opdznien
* Najczestsze przyczyny opdznien

Czes¢ 2 - Zarzadzanie harmonogramem
* Dobre praktyki planowania
 Aktualizacja, monitorowanie i reagowanie na ryzyka

Czesc¢ 3 - Dokumentowanie procesu inwestycyjnego
« Zakres dokumentacji
» Dobre praktyki i najczestsze problemy

Czesc¢ 4 - Unikanie najczestszych btedow
* Przygotowanie - realizacja - eksploatacja
* Rekomendacje i przyktady

Podsumowanie oraz dyskusja
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Przygotowania do realizacji projektu

« 17 listopada zakonczono sktadanie Kompletnych Propozycji Projektow.

« Wszystkie wnioski przeszty do etapu weryfikacji.

« Rownolegle rozpoczynajg sie przygotowania do realizacji projektow.

- Najwieksze ryzyko dla sprawnej realizacji: btedy w zamdwieniach publicznych.

« Zamowienia o wartosci powyzej 150 tys. CHF bedg objete dodatkowymi kontrolami.
« Weryfikacja dotyczy¢ bedzie dwdch procesow:

Weryfikacja ex-ante przez ZMP

Procedura non-objection (strona szwajcarska - SCO)

Oba esy majg na celu zapewnienie zgodnosci, jakosci i terminowosci realizacji projektow.




SZWAJCARSKO-POLSKI
Program Wspotpracy 3)

Zestawienia planowanych postepowan o
wartosci powyzej 150 tys. CHF

Miasto jest zobowigzane przestac zestawienie do KIK-OP do 10 dnia kazdego miesigca.
Uwaga: zgodnie z wzorem z zat. nr 2 do pisma z 3 grudnia.

O czym nalezy pamietac?

« Wskazanie terminu gotowosci dokumentacji do postepowan (w jezyku polskim).

« Realistyczne okreslenie terminow gotowosci dokumentacji i ogtoszenia postepowan.

« Umieszczenie wszystkich planowanych postepowan w projekcie o wartosci powyzej 150 tys.
CHF.

« W przypadku zmian w harmonogramie postepowan nalezy pamietac o aktualizacji zestawienia.
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Procedura non-objection (SCO) — etapy procedury

« Wybor przez SCO zamoéwienia do procedury non-objection (w oparciu o zestawienia

planowanych postepowan o wartosci powyzej 150 tys. CHF);

 Informacja do Miasta od KIK-OP o wyborze zamodwienia do procedury non objection i
koniecznosci przygotowanie przez Miasto dokumentacji w jezyku angielskim (ttumaczenie
maszynowe). W informacji bedzie wyznaczona data przekazania dokumentacji oraz zakres

dokumentacji do przekazania.

« Zgtaszanie ewentualnych uwag przez SCO - do 10 dni roboczych od przekazania dokumentacji

do Szwajcarii.

- Uwaga: brak mozliwosci ogltoszenia przetargu przed zakonczeniem procedury non-
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Weryfikacja ex-ante

Wybor przez KIK-OP postepowan do weryfikacji ex-ante na podstawie miesiecznych zestawien.
« Informacja do Miasta o wytonieniu postepowan do weryfikacji ex-ante do konca kazdego miesigca.

* Przekazanie przez Miasto do KIK-OP dokumentacji do weryfikacji (zgodnie z zat. nr do pisma z 3

grudnia br.)

- Weryfikacja postepowan przez ZMP - ok. 3 tyg. (w przypadku duzej liczby zamdwien czas moze sie

wydtuzyc).
« Informacja z KIK-OP do Miasta o wynikach weryfikacji.

Uwaga: brak mozliwosci ogtoszenia przetargu przed zakonczeniem weryfikacji ex-ante.

T :
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Zamowienie ogtaszane w Szwayjcarii

 Strona szwajcarska ma prawo do wyboru zamoéwien, ktore zostang ogtoszone w Szwajcarii.

« Wybor dokonywany jest na podstawie zestawienia planowanych postepowan o wartosci

powyzej 150 tys. CHF.

« KIK-OP informuje Miasto o wybranych zamowieniach i koniecznosci wypetnienie stosownego

formularza.

« Miasto przygotowuje dedykowany formularz do ogtoszen w Szwajcarii (zatgcznik 1 do pisma z

dnia 3 grudnia) i przekazuje do KIK-OP w celu udostepnienia SCO.

— -
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Kilka aksjomatow

« Zgodnie z regulaminem projekty muszg
zakonczyc sie do 31 marca 2029 roku.

» Problemy bedg wystepowac zawsze.

« Nie chodzi o to, by je eliminowac lecz
rozwigzywac.

« Uczmy sie na btedach innych, a nie na
wtasnych.

- -
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Czesc 1.

Przebieg procesu
inwestycyjnego — jak go
planowag¢, zeby unikna¢
opoznien

Grzegorz Kaminski
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Jak planowa¢ proces, zeby
unikna¢ opoznien

Przyczyny opdéznien

= Spowodowane przez inwestora.

= Spowodowane przez wykonawce.

= |[nne.

—_ -
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Jak planowa¢ proces, zeby
uniknac¢ opoznien

Przyczyny opoznien spowodowane przez inwestora

= Btedne zatozenia na wstepnym etapie planowania
Inwestycji.

= Brak potencjatu instytucjonalnego

| organizacyjnego inwestora, w tym brak nadzoru
ze strony inwestora.

= Btedy w dokumentacji, problemy z nadzorem
autorskim.

» Zle przygotowany przetarg na projekt,
wykonawstwo oraz na inspektorow nadzoru.

= Brak decyzyjnosci.
Wnikacja | koordynacja.
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Jak planowa¢ proces, zeby
unikna¢ opoznien

Przyczyny opOznien spowodowane przez
wykonawce

= Zta kalkulacja oferty i niedoszacowanie
kosztow.

= Brak wystarczajgcych zasobéw.

» Niewtasciwa organizacja pracy i zarzgdzanie
budowa.

= Btedy i wady wykonawcze.

L -
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Jak planowa¢ proces, zeby
unikna¢ opoznien

Inne przyczyny opdOznien

= Czynniki atmosferyczne.

= Zdarzenia losowe.

= Problemy z finansowaniem.
= Konflikty i spory.

— -
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Zalecenia dla inwestora
« Stworzy¢ kompetentny zespo6t zajmujgcy sie inwestycja.
« Opracowac precyzyjne wytyczne dla inwestycji.
- Profesjonalnie przeprowadzic przetargi.
« Korzystac z wiedzy konsultantow zewnetrznych.
« Stworzyc realny harmonogram i na biezgco go aktualizowac.
« Dobrze oszacowac koszty.
« Zatozyc bufory czasowe w harmonogramie i kosztorysie.
« Aktywnie uczestniczyC w realizacji przedsiewziecia.

« Zadbac o profesjonalny, aktywny i realny nadzor inwestorski.
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PODSUMOWANIE:

W Polsko-Szwajcarskim Programie Rozwoju Miast
wazne jest:

« Skuteczna realizacja inwestycji to efekt Swiadomego
zarzgdzania juz od najwczesSniejszych etapow.

« Btedy popetnione na poczatku - przy planowaniu,
orzygotowaniu dokumentacji czy wyborze wykonawcy -
majg bezposredni wptyw na przebieg i terminowosc
Kolejnych dziatan.

« Kluczowe znaczenie ma profesjonalne przygotowanie

inwestora.
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Czesc 2.

Zarzadzanie
harmonogramem -
dobre praktyki

Grzegorz Dudzik
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Jaki musi by¢ harmonogram?

Realny, to znaczy wykonalny!

Czas na wykonanie kazdej czynnosci
| zadania nie moze bycC za krotki ani za

dtugi.

— -
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Dobre praktyki

= Zlecenie profesjonalnego

harmonogramu na wstepnym etapie |

Inwestycji.

= Zagwarantowanie odpowiedniego
Czasu na przeprowadzenie przetargu.

= ZatozycC bufory czasowe w
harmonogramie wykonawstwa i

\Wb Ot.
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Dobre praktyki

= Regularne raportowanie i przeglady
nostepu prac, dokumentowanie
orzesuniec termindw i ich przyczyn,
stata aktualizacja harmonogramu.

= Uzgadnianie aktualizacji
harmonogramu ze wszystkiemu
uczestnikami procesu.

= Plan naprawczy - co zrobic¢, zeby

owac terminu.
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PODSUMOWANIE:

W Polsko-Szwajcarskim Programie Rozwoju Miast
wazne jest:

* Dobrze przygotowany i realistyczny harmonogram to
narzedzie skutecznego zarzgdzania inwestycja.

e Zarzadzanie harmonogramem to proces ciggty.

« Regularna aktualizacja harmonogramu i wspdélne
uzgadnianie zmian umozliwiajg szybsze reagowanie na
zagrozenia, rozwigzywanie problemow oraz

skuteczniejsze osigganie celow inwestycji./\



SZWAJCARSKO-POLSKI 5)

Program Wspotpracy

Procesy inwestycyjne a harmonogram
w projekcie

e Zatgcznik do umowy o dofinansowanie: Harmonogram
realizacji Projektu.

« Harmonogram realizacji projektu bedzie elementem
sprawozdawczym.

e Zmiany w harmonogramie wymagajg zgtoszenia do MFiPR.

« Zmiany w procesie inwestycyjnym mogg wptywac na budzet
oraz harmonogram ptatnosci.

.
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Czesc 3.

Dokumentowanie
procesu inwestycyjnego

Adam Kot
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Dokumentowanie procesu inwestycyjnego.
Po co to robimy?

Wedtug Prawa budowlanego (art. 3 pkt 13) na
dokumentacje budowy sktadajg sie:

= pozwolenie na budowe lub zgtoszenie wraz z
zatgczonym projektem budowlanym,

= dziennik budowy,
= protokoty odbiorow czesSciowych i konhcowych,
= rysunki i opisy stuzgce realizacji obiektu,

Wnty geodezyjne i ksigzka obmiardw.
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Dokumentowanie procesu
inwestycyjnego

= Karty

materiatowe.

= Korespondencja miedzy
uczestnikami procesu.

= Proto
KOOIO

= Proto

Koty z narad
ynacyjnych.

Koty prob i badan.

—
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Dokumentowanie procesu
inwestycyjnego

» Dokumentacja zdjeciowa.

= Protokoty odbiorow robot
zanikowych.

= Protokoty szkolen.

= Protokolarne przekazanie
dokumentacji powykonawczej.

L/
e A =
e ; =
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Dokumentowanie procesu
inwestycyjnego

Zalecenia:

= rzetelne zapisy w dzienniku
budowy, protokotach itd.,

= przeptyw informacji,

= wprowadzanie zmian do
dokumentacji,

= profesjonalne szkolenia,
» solidnie wykonana

Wowykonawcza.
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PODSUMOWANIE:

W Polsko-Szwajcarskim Programie Rozwoju Miast
wazne jest:
« Dokumentacja to nie tylko obowigzek prawny.

» Rzetelne i systematyczne dokumentowanie wszystkich
etapow budowy.

 Solidna dokumentacja to takze narzedzie wspotpracy.
« Dbatosc o kompletnosc¢, aktualnosc i przejrzystosc

dokumentagji.
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Czesc 4.
Unikanie

najczestszych
btedow

Grzegorz Dudzik
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Trzy etapy

Eksploatacja
(trwatosc projektu)

Przygotowanie
inwestycji

—m h

Wykonawstwo
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Partycypacja na etapie realizacji projektow

o fazie planowania i projektowania wcigz pozostaje
orzestrzen do wspotdecydowania.

~ormy partycypacji:

= spotkania informacyjne, dyzury projektowe czy raporty z postepu
prac.

= wigczanie mieszkancow poprzez zgtaszanie uwag dotyczgcych
organizacji robot lub funkcjonalnosci wdrazanych rozwigzan.

= zespoty robocze lub rady interesariuszy, ktére umozliwiajg dialog
pomiedzy samorzgdem, wykonawcami a spotecznoscig lokalna.

= narzedzia cyfrowe, takie jak platformy partycypacyjne, aplikacje

miejskie czy konsultacje online.
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Etap przetargu

Rekomendacje

= Zadbaj o dobre przygotowanie dokumentow
przetargowych (SWZ, umowa) oraz warunkow
przetargu, np. termin sktadania ofert, termin
realizacji, kryteria oceny ofert itp.

= Zawrzyj w przetargu koniecznosc¢ dialogu
wykonawcy ze wszystkimi interesariuszami,
podczas realizacji inwestycji.

Przyktady

» Przetarg na budowe obiektu stuzby zdrowia - %

catosci.
= Budowa przedszkola - aneksowanie.

L .
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Etap wykonawstwa

Rekomendacje
= Wprowadzenie Planu Zapewnienia Jakosci (PZ)).

= Konieczna kontrola przez kierownika budowy i
robot, jak tez przez inspektoréw nadzoru.

= Narady koordynacyjnych wg potrzeb i rzetelnie.

= System akceptacji materiatdw stosowanych na
budowie.

= Monitorowanie zamawiania materiatOw przez

.L‘ INIVI
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Etap wykonawstwa

Rekomendacje

= Zarzadzanie ryzykiem.

= Przewidywanie i rozwigzywanie problemow.
= Wiacz wszystkich interesariuszy

= Wczesne identyfikowanie zagrozen.

= Rozpoznawanie i rozwigzywanie konfliktow z
otoczeniem.

= Dbatosc o profesjonalng dokumentacje

Wszkolenia uzytkownikow. www
NN PNYIN
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Etap wykonawstwa

~Partycypacja ukierunkowana na zewnetrznych
interesariuszy, ale rowniez w relacjach wewnatrz
orga niza Cji" (Zrodto: Regulamin Naboru Projektow)

Przyktady
» Niebezpieczne przewiercenie podciggu.

= OpoOznienia wykonywania robot spowodowane
problemami z dostawg materiatow.

= Budowa zakonczona przed przewidywanym w

harmonogramie czasie. NENENE
NN/ s,
\ s Bard ahin
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Eksploatacja

Rekomendacje

= Wykonuj czynnosci okreslone w instrukcji uzytkowania
obiektu.

» Zlecaj przeglady i serwisowanie obiektu.

= Wykonuj zalecenia z przeglgdow.

= Wiacz wszystkich interesariuszy poprzez zgtaszanie
uwag

= Opracuj plany remontow i modernizacji.
= Wykonuj remonty i modernizacje.
Przyktady

= Awaria sprezarki.
Wquzenia wentylacyjne.
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PODSUMOWANIE:

W Polsko-Szwajcarskim Programie Rozwoju Miast
pamietamy, ze skuteczna realizacja inwestycji wymaga:

1. Prawidtowo przeprowadzonego przetargu.

2. Stalego nadzoru, dobrej organizacji i otwartej
komunikacji na etapie wykonawstwa.

3. Rzetelneji kompletnej dokumentacji powykonawczej.

4. Prawidtowej eksploatacji obiektu zgodnie z instrukcjami

uzytkowania oraz wymogami ochrony srodowis
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Planowanie dofinasowania w latach
w ramach Polsko-Szwajcarskiego
Programu Rozwoju Miast



SZWAJCARSKO-POLSKI 5)

Program Wspotpracy

Sposob rozliczania projektu - liczba i wysokosc
transz

« Zatgcznik do umowy: Wartosc i liczba ptatnosci dofinansowania (koniecznos¢ przygotowania do 13 stycznia 2026 r.,
pismo z 15 grudnia)

- Dofinansowanie projektu jest przekazywane w formie zaliczek (pierwsza i kolejne ptatnosci okresowe) oraz koncowej
refundacji wydatkow kwalifikowanych. Ostatnia transza (co najmniej 5%) wyptacana jest jako refundacja po zatwierdzeniu
sprawozdania koncowego.

« Pierwsza ptatnosc (do 10% dofinansowania) wyptacana jest po podpisaniu umowy, a kolejne transze - po zatwierdzeniu
sprawozdan okresowych, pod warunkiem wydatkowania co najmniej 70% wczesniejszych zaliczek.

« Liczba i wysokos¢ transz wynikajg z harmonogramu ptatnosci.

« Beneficjent finansuje wktad wtasny i wydatki niekwalifikowane, przy czym poziom dofinansowania okresSlony w umowie
nie moze zostac zwiekszony. Brak wniesienia wktadu wtasnego skutkuje obowigzkiem zwrotu czesci dofinansowania.

- Srodki przekazywane sg na rachunek projektowy beneficjenta zgodnie z klasyfikacjg budzetowa.
- Zaliczki majg charakter niewygasajacy i nie podlegaja zwrotowi po zakonczeniu roku budzetowego.

« Warunkiem otrzymania kolejnych ptatnosci jest ztozenie i zatwierdzenie sprawozdania rozli
weryfikowane do 60 dni, a ptatnos¢ nastepuje w ciggu 30 dni od ich zatwierdzenia.
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Czas na ankiete
ewaluacyjng
i test samooceny

— -
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Sesja pytan i odpowiedzi, dyskusja
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A na koniec...
Zapraszamy na kolejne webinary:

7 stycznia 2026 roku (Sroda), godz. 10.00

Przygotowanie postepowania i dokumentow zamoéwienia:
e agregacja zamowien i ustalenie wartosci szacunkowej
zamowienia,

« konstruowanie opisu przedmiotu zamowienia zgodnie z
przepisami PZP,

« formutowanie proporcjonalnych warunkdéw udziatu w
postepowaniu,

« kryteria oceny ofert.

\ Zapisy przez strone: https://wsparciemiast.pl/
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7 Ministerstwo Funduszy
ZiiN 1 Polityki Regionalnej
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