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Spotkanie jest prowadzone przez doradcow ZMP w ramach Projektu (Komponentu)
Predefiniowanego pn. ,Wsparcie miast w efektywnym wykorzystaniu Szwajcarsko-
Polskiego Programu Wspotpracy” w ramach Polsko-Szwajcarskiego Programu
Rozwoju Miast dofinansowanego przez Fundusze Szwajcarskie wspierajgce
zmniejszanie roznic gospodarczych i spotecznych w Unii Europejskiej i budzet
panstwa.
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Doswiadczenia z PSPRM

Lista 139 uprawnionych do

aplikacji miast

Szerokie portfolio
tematyczne (12 OT)

Koniecznos¢ zachowania w
projekcie limitéw na
dziatania z wymiaréw
gospodarczego i
Srodowiskowego oraz

Whniosek moégt wynika¢ z
dokumentu
strategicznego lub
wykonawczego

Mozliwos¢ zaplanowania
projektu zintegrowanego
(inwestycje twarde,
miekkie, partnerstwo)

Silna preferencja dla
projektéw gotowych do
realizacji (posiadajacych

prawomocne PNB)

136 miast wzieto aktywny udziat w programie
wspierajgcym opracowanie Wstepnych
Propozycji Projektu.

119 miast ztozyto wnioski w naborze.

Kluczowe wyzwania na etapie opracowania
dotyczyty: opracowania aktualnej, zwartej i
przekonujgcej (logicznej, opartej na danych i
badaniach spotecznych) czesci diagnostycznej,
dobdr dziatan wynikajgcych z dtugofalowej
polityki rozwoju, prowadzonej na podstawie
obowigzujgcych dokumentow strategicznych i
operacyjnych, uzasadnienia powiazania
funkcjonalnego w przypadku projektow z
udziatem partnera oraz wykonalnosci i
gotowosci dziatan do realizacji.



I wygodnego zycia
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Miasta z kujawsko-pomorskiego w PSPRM

Grudzigdz Rypin
, . Zréwnowazony Rozwoj & Gructziadzid
Zrobmy klimat Rypina Sepoolenski S
Sepodinc O
Bydgoski S Cholme
Chaminzhs Wabr(z)eski ® Brodnicz
. Kujawsko-
Nakto nad Notecia Cheimno e O~ Pomorskie - ioid
. s I . Golubsko-
Naturalnie nad Notecig Miasto, ktore zyje w zgodzie Nakielsk s
2 Toba Zivski N e
. : O i no
O
ihlies CL A Aleksandrowski Lipnowski
Wioctawek ,
nowroctaw . . '
Inowrocta Miasto dobrego klimatu dla ;
Smart Inowroctaw gospodarki, Srodowiska i Wioctawski




SZWAJCARSKO-POLSKI
Program Wspotpracy \3)

Agenda warsztatu:

BLOK 1: Jak zapewni¢ miastom trwaty rozwéj: uwarunkowania,

wyzwania, szanse

: : : 10:15-11:15
1. Zintegrowane planowanie rozwoju

2. Miasta w nowym modelu polityki regionalnej

BLOK 2: Funkcje miast teraz i w przysztosci. Czynniki wspierajace
identyfikacje funkcji miasta

3. Potencjaty i deficyty - jak z konkurowania przejS¢ na wspotprace | 11:45 - 13:15
partnerstwo. Doswiadczenia miast z procesu monitorowania - jak
monitorujg swoj rozwaoj. Wykorzystanie wewnetrznych zasobdw miasta do
finansowania jego rozwoju

Podsumowanie, czyli jak przejs¢ od zagrozen do szans
13:15-13:30

\ 5. Mapa drogowa na najblizsze miesigce i lata
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Jak zapewni¢ miastom
trwaty rozwdj -
uwarunkowania, wyzwania
| szanse
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PO lityka Zintegrowana
rozwoju

Zespot wzajemnie powigzanych dziatan
podejmowanych i realizowanych w celu
zapewnienia trwatego i Oparta o podejscie funkcjonalne
zrownowazonego rozwoju kraju,
spdjnosci spoteczno-gospodarczej,
regionalneji przestrzennej,

podnoszenia konkurencyjnosci

Oparta o wspdétdziatanie przy realizacji dziatan
o o . strategicznych podejmowanych na réznych
miejsc pracy w skali krajowej, poziomach

gospodarki oraz tworzenia nowych

regionalnej lub lokalnej.
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Dokumenty
- podstawy
polityki
rozwoju

Polityke rozwoju prowadzi sie
na podstawie strategii
rozwoju, programow i
dokumentéw programowych
oraz polityk publicznych.

Polityka rozwoju moze by¢
prowadzona réwniez na
podstawie instrumentow
prawnych i finansowych
okreslonych w odrebnych
przepisach.

Dokumenty strategiczne - poziom krajowym, regionalny i lokalny

Krajowy Flan
Odbudowy
1 Zwiekszama
Odpomeosd

Umowa
Partnerstwa na

lata zozrz027

Programy
krajowe

o7

Koncepcja Rozwoju Kraju 2050

Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2035

L Strategie lrajowe [ Stratepie regionalne ]

‘ i o~
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pub]itgzm AN Strategie rozwoju Strategie Polityka
Program ponadregionalnego T TozZWoji rEg'ium:}lw
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wieloletme /
:I | ™4 Strategie | —p |Porozumienie
\l Terytonalne plany rozwoju gmin terytorialne
Kontrakt sprawiedliwe) l:"
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Strategia rozwoju
l ponadlokalnegn
i
|
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Regionalne | lokalne
Kontrakt — Programy Programy rozwoju
Programowy + Regonalne
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Zintegrowane planowanie
rozwoju
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Strategie wyzszego rzedu

Integrowanie .
planowania =
- f Wymiar 5 f ]
rOZWOJ u klimatyczno- g Wymiar
$rodowiskowy o przestrzenny

«  Wymiary rozwoju

Integrowanie planowania spoteczno-
gospodarczego, klimatyczno-Srodowiskowego i
przestrzennego na kazdym poziomie planowania

strategicznego \
K

- J

NG
x

\

* Problemy/potencjaty rozwojowe (

Integrowanie strategii nizszego i wyzszego rzedu Obszary strategidillej Interwencji

poprzez uwzglednienie obszarow strategiczne;

interwengji Wymiar J L Wymiar
spoteczny gospodarczy

* Spoéjnosc celow rozwojowych K /

Integrowanie planowania strategicznego na
réznych szczeblach poprzez zapewnienie spojnosci
miedzy strategiami nizszego i wyzszego rzedu Strategia rozwoju

Wymiary rozwoju
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Integrowanie planowania rozwoju

» Obowigzek uwzglednienia w strategii
(gminy, wojewddztwa, rozwoju
ponadlokalnego) celéw w wymiarze
spotecznym, gospodarczym, klimatyczno-
Srodowiskowym i przestrzennym, modelu
struktury funkcjonalno-przestrzennej i
ustalen w zakresie ksztattowania i
prowadzenia polityki przestrzennej

* Obowigzek ujecia w strategii
rozwoju gminy obszaréw
strategicznej interwencji
okreslonych w strategii rozwoju
wojewodztwa wraz z zakresem
planowanych dziatan

* Obowigzek zapewnienia spojnosci
ze strategiami wyzszego rzedu:
- w przypadku strategii rozwoju
wojewodztwa ze Sredniookresowg
strategig rozwoju kraju i krajowg
strategig rozwoju regionalnego,
- w przypadku strategii rozwoju
ponadlokalnego ze strategig
rozwoju wojewodztwa -
w przypadku strategii rozwoju
gminy ze strategig ponadlokalng i
strategig rozwoju wojewodztwa)

Wymiary rozwoju
Cele rozwojowe

» Obowigzek ujecia w planach ogdlnych
polityki przestrzennej gminy okreslonej w
strategii rozwoju gminy lub strategii
rozwoju ponadlokalnego

* Obowigzek dostosowania planu
zagospodarowania przestrzennego do
strategii rozwoju wojewddztwa

Problemy/potencjaty rozwojowe

/
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Wielowymiarowosc w
strategii rozwoju

° Wymiar Wymiar

gm I ny spoteczny gospodarczy
. . . ) 1. Model struktury funkcjonalno-

Niezbedne jest sformutowanie celow przestrzennej.

. ) 2. Ustalenia i rekomendacje w
strategicznych w wymiarze spotecznym, zakresie ksztaltowania i

. prowadzenia polityki

gospodarczym, przestrzennym i przestrzennej

klimatyczno-Srodowiskowym oraz

kierunkow dziatarh podejmowanych dla Wymiar Wymiar klimatyczno-

. ' / $rodowiskow
osiggniecia celow strategicznych; a takze przestrzenny y

oczekiwanych rezultatow planowanych
dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym,

oraz wskaznikow ich osiagniecia. Q
Integracja przez wymiary rozwoju
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Strategia rozwoju gminy a planowanie przestrzenne

o
N
o
™
F
-
o
N
o
o

1. Umocowanie ustawowe
strategii

2. Strategia nieobligatoryjna

3. Zawiera model struktury
funkcjonalno-przestrzennej i
ustalenia oraz rekomendacje
(brak ustawowej definicji ww.
elementow strategii)

4., Strategie obowigzujgce w tym
dniu zachowujg moc

5. Jezeli proces opracowania
jest wszczety przed datg to
powinien by¢ kontynuowany
wedtug nowych zasad (z
ustawowymi zastrzezeniami).
Wyijatek: rozpoczecie konsultacji
spotecznych (woéwczas
kontynuacja procesu odbywa
sie wedtug zasad sprzed
20.11.2020).
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1.Umocowanie ustawowe
strategii

2. Strategia nieobligatoryjna

3. Zawiera model struktury
funkcjonalno-przestrzennej i
ustalenia oraz rekomendacje
(definicja ww. elementéw
strategii zawarta w ustawie)

4, Strategie opracowane przed
tym dniem zachowujg moc

5. Jezeli proces opracowania
jest wszczety i niezakoniczony
przed 23.09.2023 r. to powinien
by¢ kontynuowany wedtug
dotychczasowych zasad

6. Brak obowigzku
uwzglednienia w ustaleniach
planu ogdlnego polityki
przestrzennej gminy okreslonej
w strategii rozwoju
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1. Umocowanie ustawowe
strategii

2. Strategia obligatoryjna

3. Zawiera model struktury
funkcjonalno-przestrzennej i
ustalenia oraz rekomendacje
(definicja ww. elementéw
strategii zawarta w ustawie)

4, Strategie opracowane
przed tym dniem zachowujg
moc

5. Jezeli proces opracowania
strategii jest wszczety po
23.09.2023 r. to istnieje
obowigzek uwzglednienia
polityki przestrzennej gminy
okreslonej w strategii w
ustaleniach planu ogdélnego



SZWAJCARSKO-POLSKI
Program Wspotpracy \3)

- N
/éredniookresowa strategia rozwoju kraju \

Inne strategie rozwoju

Spojnosc strategii
rozwoju gminy ze
strategiami
wyzszego rzedu

Strategia rozwoju wojewodztwa

Niezbedne jest zachowanie spéjnosci
celéw strategicznych miedzy Strategia rozwoju ponadlokalnego

Sl

Integracja przez cele rozwojowe FI_ﬁ

strategiami na réznych poziomach. Strategia rozwoju gminy




SZWAJCARSKO-POLSKI 7
Program Wspotpracy 3)

Obszary strategicznej
interwencji w strategii
rozwoju gminy

Niezbedne jest ujecie OSI wojewddzkich w

strategii rozwoju gminy i zachowanie spojnosci Poziom
przy okresleniu kierunkéw dziatan z kierunkami regionalny

wskazanymi dla OSI wojewddzkich.

Warto tez zadbac o spdjnosc z kierunkami

dziatania dla OSI krajowych.

Integracja przez problemy lub potencjaty rozwojowe m
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Obszary funkcjonalne @

7@

Obszary, na ktérych wystepuje wzglednie

wyodrebniajgcy sie, intensywny i otwarty system

powiazan spotecznych, gospodarczych lub
przyrodniczych, uwarunkowanych cechami
sSrodowiska geograficznego (przyrodniczego i

antropogenicznego).

Szczegblnym typem obszaru funkcjonalnego jest

miejski obszar funkcjonalny.

Integracja przez problemy lub potencjaty rozwojowe
| wzajemne powigzania
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Aspekty prawne
planowania rozwoju

1. Ustawa z dnia 6.12.2006 .

0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju

2. Ustawa z dnia 27.03.2003 r.
o planowaniu i zagospodarowaniu

przestrzennym

3. Ustawa z dnia 5.06.1998 r.

0 samorzgdzie wojewddztwa

4. Ustawa z dnia 8.03.1990r.

0 samorzgdzie gminnym
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Ustawa z dnia 6.12.2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju

O Art. 2 Przez polityke rozwoju rozumie sie zespot wzajemnie powigzanych dziatan podejmowanych i
realizowanych w celu zapewnienia trwatego i zréwnowazonego rozwoju kraju, spdjnosci spoteczno-
gospodarczej, regionalnej i przestrzennej, podnoszenia konkurencyjnosci gospodarki oraz tworzenia nowych
miejsc pracy w skali krajowej, regionalnej lub lokalne;.

O Art. 4 ust. 1 Polityke rozwoju prowadzi sie na podstawie strategii rozwoju, programow i dokumentéw
programowych oraz polityk publicznych. ust. 3. Polityka rozwoju moze by¢ prowadzona réwniez na podstawie
instrumentow prawnych i finansowych okreslonych w odrebnych przepisach.

Q Art. 9 Strategiami rozwoju sg: 2) Sredniookresowa strategia rozwoju kraju (...) 3) inne strategie
rozwoju (...) 4) strategia rozwoju wojewodztwa (...) 5) strategia rozwoju gminy (...) 6) strategia
rozwoju ponadlokalnego (...)
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Ustawa z dnia 27.03.2003 r. o planowaniu i
zagospodarowaniu przestrzennym

O Art.1. 1. Ustawa okresla: (1) zasady ksztattowania polityki przestrzennej przez jednostki samorzgdu
terytorialnego i organy administracji rzgdowej, (2) zakres i sposoby postepowania w sprawach przeznaczania
terendw na okreslone cele oraz ustalania zasad ich zagospodarowania i zabudowy - przyjmujac tad
przestrzenny i zrbwnowazony rozwoj za podstawe tych dziatan.

Q Art. 5. Projekty plandéw zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa, plandw ogodlnych gminy oraz
miejscowych planow zagospodarowania przestrzennego sporzgdzajg osoby, ktdre spetniajg jeden z warunkdw;

Q Art. 13b. Ustalenia planu ogdlnego okresla sie, uwzgledniajgc uwarunkowania rozwoju przestrzennego gminy,
w szczegblnosci: polityke przestrzenng gminy okreslong w strategii rozwoju gminy lub strategii rozwoju
ponadlokalnego (od 1.01.2026)

O Art. 39a. W celu zapewnienia spojnosci plan zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa dostosowuje sie
do strategii rozwoju wojewddztwa po jej aktualizacji, w zakresie, w jakim aktualizacja strategii dotyczy sytuacji
przestrzennej wojewodztwa.
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Ustawa z dnia 5.06.1998 r. 0 samorzadzie
wojewodztwa

O Art. 11 ust. 1 strategia rozwoju wojewddztwa... cele: (5) ksztattowanie i utrzymanie tadu przestrzennego;

0 Art. 11 ust.1aa) strategia jest spdjna ze Sredniookresowg strategia rozwoju kraju i krajowg strategia
rozwoju regionalnego;
O Art. 11 ust.1c strategia zawiera wnioski z diagnozy oraz okres$la w szczegdélnosci:

* (1) cele strategiczne w wymiarze spotecznym, gospodarczym, przestrzennym i klimatyczno-
Srodowiskowym;

* (4) model struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewoédztwa;

« (5) ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w
wojewodztwie;

* (6)i(7) obszary strategicznej interwencji wraz z zakresem planowanych dziatan
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Ustawa z dnia 8.03.1990 r. o samorzadzie
gminnym

a

Q

Art. 10 e Ust. 2 Strategia rozwoju gminy jest spdjna ze strategiag rozwoju wojewodztwa oraz strategia
rozwoju ponadlokalnego, obejmujaca te gmine.

Art. 10 e ust. 3 Strategia rozwoju gminy zawiera wnioski z diagnozy, o ktérej mowa w art. 10a ust. 1 ustawy z
dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2024 r. poz. 324 i 862),
przygotowanej na potrzeby tej strategii, oraz okresla w szczegolnosci:

(-..)

1) cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, przestrzennym i klimatyczno-
sSrodowiskowym;

2) (...)

3 (...)

4) model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy, rozumiany jako docelowy uktad elementéw
sktadowych przestrzeni, w tym:

a) strukture sieci osadniczejwraz z rolg i hierarchig jednostek osadniczych,

b) system powigzan przyrodniczych,

C) gtbwne korytarze i elementy sieci transportowych, w tym pieszych i rowerowych,

d) gtébwne elementy infrastruktury technicznej i spotecznej;
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Ustawa z dnia 8.03.1990 r. o samorzadzie
gminnym

5) (...) ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie
dotyczgce: a) zasad ochrony Srodowiska i jego zasobdw, w tym ochrony powietrza, przyrody i krajobrazu, b) zasad
ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz débr kultury wspotczesnej, €) kierunkdédw zmian w strukturze
zagospodarowania terendw, w tym okreslenia szczegdlnych mieszkaniowej, potrzeb w zakresie nowej zabudowy d)
zasad lokalizacji obiektéw handlu wielkopowierzchniowego w rozumieniu ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o
planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym e) zasad lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego, f)
kierunkow rozwoju systemow komunikacji, infrastruktury technicznej i spotecznej, g) zasad lokalizacji urzgdzen
wytwarzajgcych energie o mocy zainstalowanej przekraczajgcej 500 kW, h) zasad lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych
znaczgco oddziatywac na sSrodowisko, i) zasad ksztattowania rolniczej i leSnej przestrzeni produkcyjnej, j) zasad
ksztattowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach zdegradowanych i obszarach rewitalizacji oraz
obszarach wymagajgcych przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywacji lub remediacji;

6) obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewoédztwa, o ktorej mowa w art. 11 ust. 1
ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzgdzie wojewddztwa (Dz. U. z 2024 r. poz. 566), wraz z zakresem
planowanych dziatan;

obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy, jezeli takie zidentyfikowano, wraz z zakresem planowanych
dziatan.

7(...)
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Miasta w nowym modelu
polityki regionalnej
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Typy obszarow STRATEGIA

\
NA RZECZ

:‘ztrateglczp‘ej ” ODPOWIEDZIALNEGO
Interwencji panstwa ROZWOJU

do roku 2020 (z perspektywq do 2030 r.)

> pzI$ .
.'|l|'| STRATEG!A
miasta $rednie tracgce funkcje |||||,I REGIONALNEGO
e 2030
spoteczno-gospodarcze (i ich OF)
zespoty gmin zagrozonych trwatg

marginalizacje

— |

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030
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Typy obszarow

strategicznej . .

° .o y zaktualizowana Srednlookr,esowa
Interwencji panstwa Strategia Rozwoju Kraju ($SRK)
- JUTRO

Terytorializacja celéw aktualizowanej SSRK:

zaktualizowana Krajowa Strategia

1) tagodzenie zmian demograficznych. Rozwoju Regionalnego (KSRR)

2) Tworzenie warunkdéw dla konkurencyjnej i
sprawiedliwej gospodarki, respektujgce;
srodowisko naturalne i klimat.

3) Wzmocnienie bezpieczenstwa, odpornosci i
sprawnosci panstwa.

4)  Policentrycznosc.
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Powiazania typow OSI z celami SRRK

Cel

tagodzenie zmian
demograficznych i adaptacji do
nich

Tworzenie warunkéw dla
konkurencyjnej i sprawiedliwej
gospodarki, respektujacej
srodowisko naturalne i klimat

Wzmacnianie bezpieczenstwa,
odpornosci i sprawnosci panstwa

Policentrycznosc¢

Obszary, na ktérych depopulacja moze
skutkowac ograniczeniem dostepu do
podstawowych ustug publicznych

60-70 powiatdéw

« Obszary sprawiedliwej transformacji
energetyczne;j
* Kluczowe inwestycje krajowe

* 4-6 obszardw; 34-43 powiatdw (lub ich
czesci), 20 miast na prawach powiatu;
« 2 o0bszary

Rozwdj obszardw przygranicznych
potozonych na zewnetrznej granicy UE

21 powiatow i 4 miasta na prawach
powiatu

Obszary funkcjonalne metropolii,
osrodkow regionalnych i
subregionalnych

63 obszary, w tym 2 policentryczne
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OSl dla celu

OBSERWATORIUM
POLITYKI MIEJSKIEJ
| REGIONALNEJ] IRMIR

Hierarchia funkejonalna
miast w Polsce i jej przemiany
w latach 1990-2020

Autorzy raportu:

Agniserks Sobsls-Gwoedz Harol Jsnss Wojciech Jarczewski Piotr Czekon
Fundusze . A " \
\ e Rzeczpospolita  IRMiR’ Unia Europejska
i Europelskie NN Polske i T Fundis speinaia
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Poziomy hierarchiczne polskich miast
z uwzglednieniem obszaréw funkcjonalnyeh*
miast I-lll rzedu (2020 r.)

. Matropolia ogdinokrajowa — rzad | (1)

. Meatropolia ponadregionalna = rzad 1l (T)
@
L]

Aglomeracja regionalna — rzad Il (15)

Oérodek subreglonalny — rzad IV (40)

Oérodek ponadickalny silny = rzad V (131)
‘OSmdek ponadiokalny - rzad V1 (168)
Obrodek lokalny — rzad VI (454)

=

Vi Osrodek
ponadiokany
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»OD GORY”
pozyskanie wsparcia rzagdowego i
samorzadu wojewodztwa

KONTRAKTOWANIE

»OD DO+U”

kreowanie rozwoju, dzieki
swiadomemu i umiejetnemu
identyfikowaniu i monitorowaniu
potencjatow i deficytow miasta
oraz jego funkcji dla otoczenia
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Kontraktowanie

Q Art. 5, p. 4f) uozppr

> porozumienie terytorialne - umowa okreslajgca w szczegdlnosci przedsiewziecia priorytetowe dla rozwoju
danego obszaru objetego tym porozumieniem;

Q Art. 14rb uozppr:

» strony albo (a) zarzad wojewddztwa JST z tego wojewddztwami (ich zwigzkami, stowarzyszeniami,
porozumieniami) realizujgcymi zadania w zakresie polityki rozwoju wynikajgce ze strategii rozwoju wojewodztwa;
albo (b) ministra ds. rozwoju regionalnego (lub ministra wtasciwego ze wzgledu na zakres PT) JST (ich zwigzkami...
itd.), gdy zasadnos¢ wynika z KSRR; (¢) przez same JST realizujgce swojg strategie ponadlokalng lub strategie
gminne;

» ust.2 przedmiot: (...) w szczegolnosci przedsiewziecia priorytetowe dla rozwoju danego obszaru zgodne z
celami wynikajgcymi ze strategii rozwoju tego obszaru, w tym przewidywane zrodta ich finansowania;

» ust 5. Projekt porozumienia terytorialnego negocjujg podmioty wskazane w projekcie jako strony
porozumienia; ust 6. W negocjacjach, na wniosek ktorejkolwiek ze stron porozumienia terytorialnego, moze
uczestniczy¢ przedstawiciel zarzagdu wojewoédztwa.
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PODSUMOWANIE:

Jak nowe podejscie do planowania strategicznego
wykorzysta¢ w Polsko-Szwajcarskim Programie Rozwoju

Miast ?

1. Koniecznosc integracji strategii rozwoju z planem ogdlnym otwiera miasta na przeglad
sytuacji spoteczno-gospodarczej, w tym wzmocnienie systemu gromadzenia i
analizowania danych oraz sprawniejszy mechanizm monitorowania rozwoju.

2. Potrzebna jest dobrairealna partycg/pac'a z mieszkancami, przy okazji warto
monitorowac reakcje na zgtoszone do PSPRM dziatania (w szczegblnosci wymagajgce

inwestycji w infrastrukture).

3. Nowe narzedzia wsparcia OSI, w tym zadan rozwojowych/projektow strategicznych,
takze tych zgtoszonych We wstepnej Propozycji Projektu mogg zapewnic¢ kontynuacjeg ich
finansowania, lub je uzupetni¢ lub zastgpic.



Jak sie przygotowac do ,nowego rozdania”?

dostepnosc
'GE) dziatanie partycypacja
= 23 8 :
O
5, 5 strategia
G o
cOl § partnerstwo
o zintegrowanie
= wspotpraca

klimat
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Polityka regionalna wobec
miast
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Funkcje miast teraziw
przysztosci

Indywidualna Sciezka rozwoju w swietle
zmieniajgcych sie uwarunkowan

spoteczno-ekonomicznych
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Raport ogolny

ROBOCZEJ 2.21. DOSTEPNOSC W

Raport Demograficzny

wojewoddztwo

4, Pobierz XLSX

Kluczowe pytania

Raport finansowy

3 2016 2017 2018
: powiatowe) 19,08 39 267,080 30 410,00 26 976,008
Raport rynek pracy cz. 1
acy diuzejnizirok.. 19,600 39 267,08 30 410,00 26 976,08

« Jak zmienia sie sytuacja w naszej gminie?

Raport rynek pracy cz. 2

« Jak ta sytuacja ksztattuje sie na tle innych

gmin i zmian w regionie?

Raport przedsiebiorczosé

« Jak zmienia sie sytuacja w otoczeniu gminy

(obszar funkcjonalny, powiat, subregion)? sTwascarsKo-poLsI )

Program Wspotpracy

« Czy zmiany, ktére obserwujemy sg typowe? i

R e monitor
« Gdziei jak szukac¢ potencjatow? 27N, rozwoju
2N lokalnego
+ Jakie sg wyzwania rozwojowe dla naszej /i o

monitorrozwoju.pl

gminy?



W jakich dziedzinach wystepujg kluczowe wyzwania stojgce przed Twoim miastem?

rozwaoj i wsparcie ngo

2
5
~ mieszkalnictwo g
- srodowisko 5
£
o0 £ Jemografia :
@) %
-
O
dobra jakos$¢ zycia g
g rozwaj przedsigbiorczosci
8 klimatisrodowisko partnerstwo
o)
go)

dobre miejsca pracy
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Analiza danych a poszukiwanie odpowiedzi

na pytania o przysztosc

O ile posiadamy wiedze o sobie, o tyle trudno jest jg osadzi¢ na tle innych - w szerszym otoczeniu

SZWAJCARSKO-POLSKI
Program Wspétpracy

Znaczenie miast

W rozwoju regionu

— wojewodztwo
kujawsko-pomorskie

Monitor Rozwoju Lokalnego
(https://monitorrozwoju.pl/, Zwigzek Miast Polskich)

Bank Danych Lokalnych
(https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start, Gtéwny Urzad
Statystyczny)

System Monitorowania Ustug Publicznych
(https://smup.gov.pl/, Gtdwny Urzgd Statystyczny przy
wsparciu Zwigzku Miast Polskich i Zwigzku Powiatow
Polskich)

Raporty Polsko-Szwajcarskiego Programu Rozwoju
Miast (https://wsparciemiast.pl/baza-wiedzy/dane-i-
badania/, Zwigzek Miast Polskich)

Raport dla wojewodztwa kujawsko-pomorskiego (link
do raportu, Zwigzek Miast Polskich)



https://monitorrozwoju.pl/
https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
https://smup.gov.pl/
https://wsparciemiast.pl/baza-wiedzy/dane-i-badania/
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZjVhNmQxYjctZWExZS00N2IxLTkyMDMtMjE5Y2UyZDVlNmYzIiwidCI6ImRkOWY5ZGIyLWUwZmUtNDYyZi1iYjUzLTllNzEyNTlmOGU2NSIsImMiOjl9
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Znaczenie miast w rozwoju regionu
- 6 obszarow tematycznych

SZWAJCARSKO-POLSKI [
Program Wspétpracy

« Atrakcyjnos¢ inwestycyjna obszaru

Znaczenie miast

* Demografia W rozwoju regionu
L, ) P — wojewodztwo
« Dostepnos¢ ustug dla mieszkancow i firm kujawsko-pomorskie

- Kapitat spoteczny i przedsiebiorczos$¢ mieszkancow

« Konkurencyjnos$c¢ lokalnej gospodarki i atrakcyjnosc
lokalnego rynku pracy

« Srodowisko
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Wykorzystanie raportu

Jak identyfikowa¢ wewnetrzne potencjaty i deficyty?

Jakie czynniki wewnetrzne i zewnetrzne wptywajg na sytuacje i potencjat rozwojowy gminy?

Jak dobierac wskazniki na potrzeby monitorowania i ewaluacji strategii rozwoju?

Jak zachowac ciggtos¢ zintegrowanego zarzgdzania niezaleznie od dostepnosci zrodet finansowania
projektow?

Konkurencja czy partnerstwo? Dlaczego wspotpraca na poziomie ponadlokalnym moze by¢ korzystna
dlaJST?



Zmiany (%) liczby miejsc pracy w zwiagzku z transformacja gospodarki w latach 1995-2005

SZWAJCARSKO-POLSKI
Program Wspotpracy 3—7

Zroznicowanie procesow ) ”|||H||
SanH]

SPOteczno-gOSPOdarczyCh w 722 Hmmuﬁwmm‘ﬁ‘ﬁ”ﬁlwH”H;i|H3|||CH||45||kH||$iIHiIIFHIH;IIH;III;,H||§Ilguu.é--é---§;E N aman e
regionie w efekcie transformacji mﬂ
spoteczno-ekonomicznej w

Zastepowalnos$¢ pokolen na rynku pracy

200 000
180 000

R ; : s : 160 000 \
Zmiany (%) liczby miejsc pracy w zwigzku z oo —
transformacjg gospodarki w latach 1995- 100 000
80 000
2005 20000
20000
0
Naptyw na rynek pracy duzej liczby mtodych 1098 2008 2008 2o 2018 202
| iczlha mieszkancow w wieku 20-24 lata — | iczbha mieszkaricow w wieku 60-64 lata
(roczn I kéW) Saldo migracji os6b w wieku 15-39 lat na 1000 mieszkarnicow w tej grupie wieku
Saldo migracji mieszkancéw w wieku 15-39 1000
na 1000 mieszkancow w latach 2014-2023 600 |
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Zmiana liczby mieszkancow w ciagu 5 lat (%)

ci w roku bazowym Zmiana liczby ludn tnich 5 latach jako % ludnosci w roku bazowym

2023 rok

e
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e
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;

REaShe e
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Liczba mieszkancow w wieku 25-34 lat na
1000 mieszkancow

a miesz ow w wieku 25-34 lat na 1000 mieszkancow

e
PO
'ia?i .

Liczb
2015 rok 2023 rok




SZWAJCARSKO-POLSKI 7
Program Wspotpracy 3)

Urodzenia zywe na 1000 ludnosci

2023 rok

A
dhe,
A

“‘W‘ "5 8
5 o oy
b
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\

1.8

16

1.4

1,2

1.0

Zmiany wspotczynnika dzietnosci

Wspélezynnik dzietnosci

seere2-90, percentyl
—III kwartyl

- - --mediana
—| kwartyl
....... 10. percentyl

—Gmina

8
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Jak interpretowac wykres?
« Linia czerwona kropkowana - gorna granica wartosci wysokich (powyZej s3 wartosci skrajnie wysokie)
« Linia czerwona ciggla - gdrna granica wartosci typowych
+ Linia szara kreskowana - mediana (przecietna dla gmin w wojewodztwie)
« Linia niebieska ciagta - dolna granica wartosci typowych
« Linia niebieska kropkowana - dolna granica wartosci niskich (ponizej sa wartosci skrajnie niskie)

\

Wspélczynnik dzietnosci
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Saldo migracji mieszkancow w wieku 15-39
lat na 1000 ludnosci w tej grupie wiekowej
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Przychody mieszkancow, firm i dochod
budzetu miasta

Py e e ) ) i dochodion iy i s i

16
4 mid 5 mid
14 o
3 mid )
....... 90. percentyl +++++-90. percentyl +e+e++ 90, percentyl
—— 11l kwartyl —— Il kwartyl 10 ——III kwartyl
= ==-'mediana 3 mld
= == mediana - - --mediana
2 mid ——| kwartyl e — kwartyl 5 —— | kwartyl
veenens10. tyl amemEEEmmma=a== .
percenty 5 ++=+-+-10. percentyl FEEE T mmmm=nT ++e++++10. percentyl
——Gmina mid . e f— .
—Gmina =" —Gmina
1mid - R seensrtESIILSILLaLEsasaRsaRareantnS
——
1 mid ) —
0 mid STITTTITIITITIITI ST ey . .
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 0 mid e 3
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Jak interpretowac wykres?

+ Linia czerwona kropkowana - gorna granica wartosci wysokich (powyzej sa wartosci skrajnie wysokie) Jak interpretowac wykres? Jak interpretowac wykres?

* Linia czerwona ciagla - gdrna granica wartosci typowych + Linia czerwona kropkowana - gérna granica wartoéci wysokich (powyzej s3 wartosdi skrajnie wysokie) « Linia czerwona kropkowana - gérna granica wartosci wysokich (powyzej s3 wartoéci skrajnie wysokie]
+ Linia szara kreskowana - mediana (przecigtna dla gmin w wojewddztwie) « Linia czerwona ciagta - gérna granica wartasci typowych + Linia czerwona ciagla - gérna granica wartoéci typowych

+ Linia niebieska ciagta - dolna granica wartosci typowych « Linia szara kreskowana - mediana (przecigtna dla gmin w wojewddztwie) « Linia szara kreskowana - mediana (przecigtna dla gmin w wojewodztwie)

+ Linia niebieska kropkowana - dolna granica wartosci niskich (ponizej s3 wartosci skrajnie niskie) - Linia niebieska ciagta - dolna granica wartoéci typowych + Linia niebieska ciagta - dolna granica wartoéci typowych

« Linia niebieska kropkowana - dolna granica wartosci niskich (ponizej s3 wartosci skrajnie niskie) « Linia niebieska kropkowana - dolna granica wartosci niskich (ponizej sa wartosci skrajnie niskie)



SZWAJCARSKO-POLSKI 7
Program Wspotpracy

Powierzchnia w nowo oddanych
budynkach mieszkalnych na 1000
mieszkancow
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Powierzchnia nowo oddanych budynkach
dla dziatalnosci gospodarczej na 1000
~ mieszkancow
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Liczba organizacji spotecznych na 1000
mieszkancow
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Kapitat spoteczny i sSrodowisko (2023)

2023 rok
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Sredni wynik egzaminu 6smoklasisty z

2023 rok f.- ﬁ
E 0w
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Efektywnosc¢
edukacji - gminy
w Polsce

OsS pozioma:

Koszt jednostkowy edukacji ucznia w szkole

podstawowej w gminie (wyliczony przez

Gtowny Urzad Statystyczny)

OsS pionowa:

Sredni wynik uczniéw na egzaminie 6smoklasisty

Sredni procentowy wynik uczniéw

w gminie, tgcznie z jezyka polskiego,

30

10 tys. 20 tys. 30 tys. 40 tys. 50 tys.

matem atykl I Jezyka d ngie I S kl ego Koszt jednostkowy edukacji ucznia w szkole podstawowej


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/4a727c45-2af7-4bc5-bfab-6fa20283cbaf/?pbi_source=PowerPoint
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Efektywnos¢ edukaciji
- gminy
kujawsko-pomorskie

75 &

70 i
OsS pozioma: . |
Koszt jednostkowy edukacji ucznia w szkole ,
60 |

podstawowej w gminie (wyliczony przez

55:

Gtowny Urzad Statystyczny)

50 |
1

Os pionowa:

Sredni wynik uczniéw na egzaminie dsmoklasisty

Sredni procentowy wynik uczniéw

i
L%, ]

w gminie, tgcznie z jezyka polskiego, ;
43 ttvs. 10 tys. 20 tys. 30 tys. 40 tys.

matematyk| | Jezyka d ngle|SkIegO Koszt jednostkowy edukacji ucznia w szkole podstawowej
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Torun Osielsko

75

70 |

65 |

60

Mogilno

55 |

50 |

45

Sredni wynik uczniéw na egzaminie ésmoklasisty

40 ! -
10 tys. 15 tys. 20 tys. 25 tys. 30 tys. 35 tys.

Koszt jednostkowy edukacji ucznia w szkole podstawowej
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Efektywnosc¢ edukaciji
— miasta ,,szwajcarskie”
tracace funkcje

75

. — 2023

|_:irudziqdz Wioctawek
65

OsS pozioma:

Koszt jednostkowy edukacji ucznia w szkole

Inowroctaw

) e

J
1N

na egzaminie ésmoklasisty

podstawowej w gminie (wyliczony przez

Swiecie

Gtowny Urzad Statystyczny)

Chetmno

Os pionowa: = -
, P H Nakto nad Notecig
Sredni procentowy wynik uczniow 3 Golub-
W gminie, fgcznie z jezyka polskiego, Dobrzyn
‘3100 tys. 15 tys. 20 tys. 25 tys. 30 tys. 35 tys.

matematyki i jezyka angielskiego

Koszt jednostkowy edukacji ucznia w szkole podstawowej
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Efektywnosc¢ edukaciji
— uczestnicy spotkania

OsS pozioma:
Koszt jednostkowy edukacji ucznia w szkole
podstawowej w gminie (wyliczony przez

Gtowny Urzad Statystyczny)

Os pionowa:
Sredni procentowy wynik uczniéw
w gminie, tgcznie z jezyka polskiego,

matematyki i jezyka angielskiego

Sredni wynil uzniéw na egzaminie ésmoklasisty

75

70

Torun

Wioctawek

Bydgoszcz /
o—

55 ,

50

] T N

Nakto nad Notecia

Grudzigdz

45

Golub-
Dobrzyn

40
10 tys.

15 tys. 20 tys. 25 tys.

Koszt jednostkowy edukacji ucznia w szkole podstawowej

023

30 tys.

35 tys.
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Wykorzystanie raportu i warsztatu nt.
wzmachiania potencjatu rozwoju

Jak wspélnie organizowac:
« wspotprace kluczowych interesariuszy ktdérym zalezy na rozwoju miasta i obszaru funkcjonalnego,
« wykorzystanie materialnych i niematerialnych zasobow lokalnych

« wzmacnianie miejskosci
« promowanie Sciezek karier zawodowych kluczowych zawodéw dla lokalnego rynku pracy
« promowanie aktywnosci spotecznej i ekonomicznej mtodych mieszkancéw

- ROZWO) KAPITALU LOKALNEGO i oparcie polityki inwestycyjnej miasta o mozliwosci
inwestycyjne mieszkancéw i firm lokalnych
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Czesc warsztatowa spotkania

Jak nazwat/abys kluczowe wyzwanie, stojgce przed

Twoim miastem?
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Przyczyny i mozliwe konsekwencje
kluczowych wyzwan stojacych przed
miastem - ¢wiczenie

« Jako zespdt otrzymaliscie do szczegdtowej analizy jedno wyzwanie

« Korzystajac z przekazanego diagramu rybki (schemat Ishikawy), roztézcie to zjawisko na
czynniki pierwsze, analizujcie przyczyny i skutki tego zjawiska

« ZACZNIJCIE od nazwania gtéwnych kategorii (OSCI rybki) - wybierajac te, ktére pasujg do Waszego
wyzwania - (przyktadowe: Srodowisko, gospodarka, tad przestrzenny, rozwdj spoteczny, ustugi
zdrowotne, ustugi spoteczne, kultura, transport, edukacja, itp., itd.)

« Zidentyfikujcie przyczyny i skutki - patrzcie szeroko i szukajcie inspiracji do dziatania.



Jak zareagowacé na kluczowe wyzwania stojgce przed Twoim miastem?

konsultacje
rozwagj transportu

z6spolowo ciezkqg pracg

dziatanie

" Srodki
planowanie aaiza

rozwoj mieszkalnictwa
zagospodarowac potencjal pozyskiwac srodki

strategia



Jakg masz "'mape drogowqg” dla swojego Miasta na najblizsze lata?

konsutacje spoleczne

programy dla mieszkancow

. O T :
Ye) () rozwdj mieszkalnictwa
dziatanie é diagnOZO g__
. . e
InWGStije g ~8_ programy wdrozenie
spojnosc¢ dziatan g

pytac mieszkancow
analiza potrzeb rozwoju
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PODSUMOWANIE CWICZENIA

Prezentacja wynikow: Kazda grupa przedstawia swoéj diagram i omoéwienie wnioskéw w
nastepujacy sposob”

Strategia monitorowania: Kazda grupa wybiera 3-5 przyczyn i skutkow kluczowych i
uzasadnia, dlaczego sg one istotne.

~Pytania, ktore warto sobie zadac¢": Kazda grupa formutuje kluczowe zagadnienia do
analizy strategiczne,.



RYBA inspirowana metoda "Ishikawy"
przyczyny
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-.- POLSKO-SZWAJCARSKI
. Program Rozwoju Miast
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Zapraszamy do wypetnienia ankiety ewaluacyjnej
KWESTIONARIUSZ OCENY

SPOTKANIA REGIONALNEGO
PROGRAM ROZWOJU MIAST -
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