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Spotkanie jest prowadzone przez doradcow ZMP w ramach Projektu (Komponentu)
Predefiniowanego pn. ,Wsparcie miast w efektywnym wykorzystaniu Szwajcarsko-
Polskiego Programu Wspotpracy” w ramach Polsko-Szwajcarskiego Programu
Rozwoju Miast dofinansowanego przez Fundusze Szwajcarskie wspierajgce
zmniejszanie roznic gospodarczych i spotecznych w Unii Europejskiej i budzet
panstwa.
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Doswiadczenia z PSPRM

Lista 139 uprawnionych do

aplikacji miast

Szerokie portfolio
tematyczne (12 OT)

Koniecznos¢ zachowania w
projekcie limitéw na
dziatania z wymiaréw
gospodarczego i
Srodowiskowego oraz

Whniosek moégt wynikaé z
dokumentu
strategicznego lub
wykonawczego

Mozliwos¢ zaplanowania
projektu zintegrowanego
(inwestycje twarde,
miekkie, partnerstwo)

Silna preferencja dla
projektéw gotowych do
realizacji (posiadajacych

prawomocne PNB)

136 miast wzieto aktywny udziat w programie
wspierajgcym opracowanie Wstepnych
Propozycji Projektu.

119 miast ztozyto wnioski w naborze.

Kluczowe wyzwania na etapie opracowania
dotyczyty: opracowania aktualnej, zwartej i
przekonujgcej (logicznej, opartej na danych i
badaniach spotecznych) czesci diagnostycznej,
dobdr dziatan wynikajgcych z dtugofalowej
polityki rozwoju, prowadzonej na podstawie
obowigzujgcych dokumentow strategicznych i
operacyjnych, uzasadnienia powiazania
funkcjonalnego w przypadku projektow z
udziatem partnera oraz wykonalnosci i
gotowosci dziatan do realizacji.
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Agenda warsztatu:

BLOK 1 Jak zapewni¢ miastom trwaty rozwéj: uwarunkowania, wyzwania, szanse.

1.  Zintegrowane planowanie rozwoju
2. Miasta w nowym modelu polityki regionalnej

3. Polityka rozwoju wojewodztwa Swietokrzyskiego wobec miast

BLOK 2 Funkcje miast teraz i w przysztosci. Czynniki wspierajgce identyfikacje

funkcji miasta.

4. Potencjaty i deficyty - jak z konkurowania przejs¢ na wspotprace i partnerstwo.
Doswiadczenia miast z procesu monitorowania - jak monitorujg swoéj rozwa;.
Wykorzystanie wewnetrznych zasobdw miasta do finansowania jego rozwoiju.

Podsumowanie, czyli jak przejs¢ od zagrozen do szans.

5. Mapa drogowa na najblizsze miesigce i lata.

10:20-11:30
12:00 -13:30
13:30 - 13:45
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Jak zapewni¢ miastom
trwaty rozwaj -
uwarunkowania, wyzwania
| szanse
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PO lityka Zintegrowana
rozwoju

Zespot wzajemnie powigzanych dziatan
podejmowanych i realizowanych w celu
zapewnienia trwatego i Oparta o podejscie funkcjonalne
zrownowazonego rozwoju kraju,
spdjnosci spoteczno-gospodarczej,
regionalnej i przestrzennej,

podnoszenia konkurencyjnosci

Oparta o wspdétdziatanie przy realizacji dziatan
o o . strategicznych podejmowanych na réznych
miejsc pracy w skali krajowej, poziomach

gospodarki oraz tworzenia nowych

regionalnej lub lokalnej.
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Dokumenty
- podstawy

polityki
rozwoju

Polityke rozwoju prowadzi sie

na podstawie strategii
rozwoju, programow i

dokumentéw programowych

oraz polityk publicznych.

Polityka rozwoju moze by¢
prowadzona réwniez na
podstawie instrumentow
prawnych i finansowych
okreslonych w odrebnych
przepisach.

Dokumenty strategiczne - poziom krajowym, regionalny i lokalny

Koncepcja Rozwoju Kraju 2050

Krajowy Flan
Odbudowy
1 Zwigkszama
Odpomoéa

Umowa
Partnerstwa na

lata zoar2027

Programy
krajowe

-7

Krajowa 5Strategia Rozwoju

Regionalnego 2035

L Strategie leajowe
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Zintegrowane planowanie
rozwoju
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Strategie wyzszego rzedu

Integrowanie .
planowania 5
° f Wymiar © f .
rOZWOJ U klimatyczno- 3 Wymiar
$rodowiskowy L przestrzenny

«  Wymiary rozwoju

Integrowanie planowania spoteczno-
gospodarczego, klimatyczno-srodowiskowego i
przestrzennego na kazdym poziomie planowania

strategicznego \
K

- J

NG
x

\

* Problemy/potencjaty rozwojowe (

Integrowanie strategii nizszego i wyzszego rzedu Obszary sfrategidillbj Interwencji

poprzez uwzglednienie obszarow strategiczne;

interwencji Wymiar J L Wymiar
spoteczny gospodarczy

* Spoéjnosc celow rozwojowych K /

Integrowanie planowania strategicznego na
réznych szczeblach poprzez zapewnienie spojnosci
miedzy strategiami nizszego i wyzszego rzedu Strategia rozwoju

Wymiary rozwoju
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Integrowanie planowania rozwoju
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Wymiary rozwoju

/

» Obowigzek uwzglednienia w strategii
(gminy, wojewddztwa, rozwoju
ponadlokalnego) celéw w wymiarze
spotecznym, gospodarczym, klimatyczno-
Srodowiskowym i przestrzennym, modelu
struktury funkcjonalno-przestrzennej i
ustalen w zakresie ksztattowania i
prowadzenia polityki przestrzennej

» Obowigzek ujecia w planach ogdlnych
polityki przestrzennej gminy okreslonej w
strategii rozwoju gminy lub strategii
rozwoju ponadlokalnego

» Obowigzek dostosowania planu
zagospodarowania przestrzennego do
strategii rozwoju wojewddztwa

Problemy/potencjaty rozwojowe

* Obowigzek ujecia w strategii
rozwoju gminy obszarow
strategicznej interwencji
okreslonych w strategii rozwoju
wojewOdztwa wraz z zakresem
planowanych dziatan

Cele rozwojowe

* Obowigzek zapewnienia spdjnosci
ze strategiami wyzszego rzedu:
- w przypadku strategii rozwoju
wojewoddztwa ze Sredniookresowg
strategig rozwoju kraju i krajowg
strategig rozwoju regionalnego,
- w przypadku strategii rozwoju
ponadlokalnego ze strategia
rozwoju wojewodztwa -
w przypadku strategii rozwoju
gminy ze strategig ponadlokalng i
strategig rozwoju wojewodztwa)
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Wielowymiarowosc w
strategii rozwoju

gminy

Niezbedne jest sformutowanie celéw
strategicznych w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, przestrzennym i
klimatyczno-Srodowiskowym oraz
kierunkdéw dziatan podejmowanych dla
osiggniecia celow strategicznych; a takze
oczekiwanych rezultatéw planowanych
dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym,
oraz wskaznikow ich osiagniecia.

Wymiar Wymiar
spoteczny gospodarczy

1. Model struktury funkcjonalno-
przestrzenne;.

2. Ustalenia i rekomendacje w
zakresie ksztaltowania i
prowadzenia polityki
przestrzennej

Wymiar Wymiar klimatyczno-
przestrzenny Srodowiskowy

Integracja przez wymiary rozwoju
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Strategia rozwoju gminy a planowanie przestrzenne

o
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1. Umocowanie ustawowe
strategii

2. Strategia nieobligatoryjna

3. Zawiera model struktury
funkcjonalno-przestrzennej i
ustalenia oraz rekomendacje
(brak ustawowej definicji ww.
elementow strategii)

4., Strategie obowigzujgce w tym
dniu zachowujg moc

5. Jezeli proces opracowania
jest wszczety przed datg to
powinien by¢ kontynuowany
wedtug nowych zasad (z
ustawowymi zastrzezeniami).
Wyijatek: rozpoczecie konsultacji
spotecznych (woéwczas
kontynuacja procesu odbywa
sie wedtug zasad sprzed
20.11.2020).
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1.Umocowanie ustawowe
strategii

2. Strategia nieobligatoryjna

3. Zawiera model struktury
funkcjonalno-przestrzennej i
ustalenia oraz rekomendacje
(definicja ww. elementéw
strategii zawarta w ustawie)

4, Strategie opracowane przed
tym dniem zachowujg moc

5. Jezeli proces opracowania
jest wszczety i niezakoniczony
przed 23.09.2023 r. to powinien
by¢ kontynuowany wedtug
dotychczasowych zasad

6. Brak obowigzku
uwzglednienia w ustaleniach
planu ogdlnego polityki
przestrzennej gminy okreslonej
w strategii rozwoju
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1. Umocowanie ustawowe
strategii

2. Strategia obligatoryjna

3. Zawiera model struktury
funkcjonalno-przestrzennej i
ustalenia oraz rekomendacje
(definicja ww. elementéw
strategii zawarta w ustawie)

4, Strategie opracowane
przed tym dniem zachowujg
moc

5. Jezeli proces opracowania
strategii jest wszczety po
23.09.2023 r. to istnieje
obowigzek uwzglednienia
polityki przestrzennej gminy
okreslonej w strategii w
ustaleniach planu ogdélnego
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- N
gdniookresowa strategia rozwoju kraju \

Inne strategie rozwoju

Spojnosc strategii
rozwoju gminy ze
strategiami
wyzszego rzedu

Strategia rozwoju wojewodztwa

Niezbedne jest zachowanie spéjnosci
celéw strategicznych miedzy Strategia rozwoju ponadlokalnego

Sl

Integracja przez cele rozwojowe |!|_I_|!|

strategiami na réznych poziomach. Strategia rozwoju gminy
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Obszary strategicznej
interwencji w strategii
rozwoju gminy

Niezbedne jest ujecie OSI wojewddzkich w

strategii rozwoju gminy i zachowanie spojnosci Poziom
przy okresleniu kierunkéw dziatan z kierunkami regionalny

wskazanymi dla OSI wojewdodzkich.

Warto tez zadbac o spdjnosc z kierunkami

dziatania dla OSI krajowych.

Integracja przez problemy lub potencjaty rozwojowe m




SZWAJCARSKO-POLSKI
Program Wspotpracy 3—7

Obszary funkcjonalne @

7®

Obszary, na ktérych wystepuje wzglednie

wyodrebniajgcy sie, intensywny i otwarty system

powiazan spotecznych, gospodarczych lub
przyrodniczych, uwarunkowanych cechami
sSrodowiska geograficznego (przyrodniczego i

antropogenicznego).

Szczegolnym typem obszaru funkcjonalnego jest

miejski obszar funkcjonalny.

Integracja przez problemy lub potencjaty rozwojowe
| wzajemne powigzania
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Aspekty prawne
planowania rozwoju

1. Ustawa z dnia 6.12.2006 r.

0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju

2. Ustawa z dnia 27.03.2003 r.
o planowaniu i zagospodarowaniu

przestrzennym

3. Ustawa z dnia 5.06.1998 r.

0 samorzgdzie wojewddztwa

4. Ustawa z dnia 8.03.1990r.

0 samorzgdzie gminnym
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Ustawa z dnia 6.12.2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju

O Art. 2 Przez polityke rozwoju rozumie sie zespdt wzajemnie powigzanych dziatan podejmowanych i
realizowanych w celu zapewnienia trwatego i zrdwnowazonego rozwoju kraju, spdjnosci spoteczno-
gospodarczej, regionalnej i przestrzennej, podnoszenia konkurencyjnosci gospodarki oraz tworzenia nowych
miejsc pracy w skali krajowej, regionalnej lub lokalne;.

O Art. 4 ust. 1 Polityke rozwoju prowadzi sie na podstawie strategii rozwoju, programow i dokumentéw
programowych oraz polityk publicznych. ust. 3. Polityka rozwoju moze by¢ prowadzona réwniez na podstawie
instrumentow prawnych i finansowych okreslonych w odrebnych przepisach.

Q Art.9 Strategiami rozwoju sg: 2) sredniookresowa strategia rozwoju kraju (...) 3) inne strategie
rozwoju (...) 4) strategia rozwoju wojewddztwa (...) 5) strategia rozwoju gminy (...) 6) strategia
rozwoju ponadlokalnego (...)
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Ustawa z dnia 27.03.2003 r. o planowaniu i
zagospodarowaniu przestrzennym

O Art.1. 1. Ustawa okresla: (1) zasady ksztattowania polityki przestrzennej przez jednostki samorzgdu
terytorialnego i organy administracji rzgdowej, (2) zakres i sposoby postepowania w sprawach przeznaczania
terendw na okreslone cele oraz ustalania zasad ich zagospodarowania i zabudowy - przyjmujac tad
przestrzenny i zrbwnowazony rozwoj za podstawe tych dziatan.

Q Art. 5. Projekty plandéw zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa, plandw ogolnych gminy oraz
miejscowych planow zagospodarowania przestrzennego sporzgdzajg osoby, ktdre spetniajg jeden z warunkdw;

0 Art. 13b. Ustalenia planu ogdlnego okresla sie, uwzgledniajgc uwarunkowania rozwoju przestrzennego gminy,
w szczegblnosci: polityke przestrzenng gminy okreslong w strategii rozwoju gminy lub strategii rozwoju
ponadlokalnego (od 1.01.2026)

O Art. 39a. W celu zapewnienia spdjnosci plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa dostosowuje sie
do strategii rozwoju wojewddztwa po jej aktualizacji, w zakresie, w jakim aktualizacja strategii dotyczy sytuacji
przestrzennej wojewodztwa.
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Ustawa z dnia 5.06.1998 r. 0 samorzadzie
wojewodztwa

O Art. 11 ust. 1 strategia rozwoju wojewddztwa... cele: (5) ksztattowanie i utrzymanie tadu przestrzennego;

0 Art. 11 ust.1aa) strategia jest spdjna ze Sredniookresowg strategia rozwoju kraju i krajowg strategia
rozwoju regionalnego;
O Art. 11 ust.1c strategia zawiera wnioski z diagnozy oraz okres$la w szczegdlnosci:

* (1) cele strategiczne w wymiarze spotecznym, gospodarczym, przestrzennym i klimatyczno-
Srodowiskowym;

* (4) model struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewoédztwa;

« (5) ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w
wojewodztwie;

* (6)i(7) obszary strategicznej interwencji wraz z zakresem planowanych dziatan
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Ustawa z dnia 8.03.1990 r. o samorzadzie
gminnym

a

Q

Art. 10 e Ust. 2 Strategia rozwoju gminy jest spdjna ze strategiag rozwoju wojewodztwa oraz strategia
rozwoju ponadlokalnego, obejmujaca te gmine.

Art. 10 e ust. 3 Strategia rozwoju gminy zawiera wnioski z diagnozy, o ktérej mowa w art. 10a ust. 1 ustawy z
dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2024 r. poz. 324 i 862),
przygotowanej na potrzeby tej strategii, oraz okresla w szczegolnosci:

(-..)

1) cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, przestrzennym i klimatyczno-
sSrodowiskowym;

2) (...)

3 (...)

4) model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy, rozumiany jako docelowy uktad elementéw
sktadowych przestrzeni, w tym:

a) strukture sieci osadniczejwraz z rolg i hierarchig jednostek osadniczych,

b) system powigzan przyrodniczych,

C) gtbwne korytarze i elementy sieci transportowych, w tym pieszych i rowerowych,

d) gtébwne elementy infrastruktury technicznej i spotecznej;
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Ustawa z dnia 8.03.1990 r. o samorzadzie
gminnym

5) (...) ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie
dotyczgce: a) zasad ochrony Srodowiska i jego zasobdw, w tym ochrony powietrza, przyrody i krajobrazu, b) zasad
ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz débr kultury wspotczesnej, €) kierunkdédw zmian w strukturze
zagospodarowania terendw, w tym okreslenia szczegdlnych mieszkaniowej, potrzeb w zakresie nowej zabudowy d)
zasad lokalizacji obiektéw handlu wielkopowierzchniowego w rozumieniu ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o
planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym e) zasad lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego, f)
kierunkow rozwoju systemow komunikacji, infrastruktury technicznej i spotecznej, g) zasad lokalizacji urzgdzen
wytwarzajgcych energie o mocy zainstalowanej przekraczajgcej 500 kW, h) zasad lokalizacji przedsiewzie¢ moggcych
znaczgco oddziatywac na srodowisko, i) zasad ksztattowania rolniczej i leSnej przestrzeni produkcyjnej, j) zasad
ksztattowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach zdegradowanych i obszarach rewitalizacji oraz
obszarach wymagajgcych przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywacji lub remediacji;

6) obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewédztwa, o ktérej mowa w art. 11 ust. 1
ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzgdzie wojewddztwa (Dz. U. z 2024 r. poz. 566), wraz z zakresem
planowanych dziatan;

obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy, jezeli takie zidentyfikowano, wraz z zakresem planowanych
dziatan.

7(...)
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Miasta w nhowym modelu
polityki regionalnej
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Typy obszarow STRATEGIA

\
NA RZECZ

.StrategICZ[l.e.l ” ODPOWIEDZIALNEGO
Interwencji panstwa ROZWOJU

do roku 2020 (z perspektywq do 2030 r.)

> DpzZI$ e
.'|l|'| STRATEG!A
miasta $rednie tracgce funkcje |||||,I REGIONALNEGO
e 2030
spoteczno-gospodarcze (i ich OF)
zespoty gmin zagrozonych trwatg

marginalizacje

— |

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030
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Typy obszarow

strategicznej | .

° .o y zaktualizowana Srednlookr,esowa
Interwencji panstwa Strategia Rozwoju Kraju ($SRK)
- JUTRO

Terytorializacja celéw aktualizowanej SSRK:

zaktualizowana Krajowa Strategia

1) tagodzenie zmian demograficznych. Rozwoju Regionalnego (KSRR)

2) Tworzenie warunkdéw dla konkurencyjnej i
sprawiedliwej gospodarki, respektujgce;
srodowisko naturalne i klimat.

3) Wzmocnienie bezpieczenstwa, odpornosci i
sprawnosci panstwa.

4) Policentrycznosc.
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Powiazania typow OSI z celami SRRK
e jseos sl

tagodzenie zmian Obszary, na ktérych depopulacja moze 60-70 powiatdéw
demograficznych i adaptacji do skutkowac ograniczeniem dostepu do
nich podstawowych ustug publicznych

Tworzenie warunkéw dla » Obszary sprawiedliwej transformacji |« 4-6 obszarow; 34-43 powiatéw (lub ich
konkurencyjnej i sprawiedliwej energetycznej czesci), 20 miast na prawach powiatu;
gospodarki, respektujacej « 2 obszary

srodowisko naturalne i klimat * Kluczowe inwestycje krajowe

Wzmacnianie bezpieczenstwa, Rozwoj obszardw przygranicznych 21 powiatdéw i 4 miasta na prawach
Lo [ LT LIRS T EVTH N EL AVER potozonych na zewnetrznej granicy UE powiatu

Policentrycznos¢ Obszary funkcjonalne metropolii, 63 obszary, w tym 2 policentryczne
osrodkow regionalnych i
subregionalnych
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OSl dla celu

OBSERWATORIUM
POLITYKI MIEJSKIEJ
| REGIONALNEJ] IRMIR

Hierarchia funkejonalna
miast w Polsce i jej przemiany
w latach 1990-2020

Autorzy raportu:

Agniserks Sobsls-Gwoedz Harol Jsnss Wojciech Jarczewski Piotr Czekon
Fundusze . A " \
\ e Rzeczpospolita  IRMiR’ Unia Europejska
i Europelskie NN Polske i T Fundis speinaia
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Poziomy hierarchiczne polskich miast
z uwzglednieniem obszaréw funkcjonalnyeh*
miast I-lll rzedu (2020 r.)

. Matropolia ogdinokrajowa — rzad | (1)

. Meatropolia ponadregionalna = rzad 1l (T)
@
L]

Aglomeracja regionalna — rzad Il (15)

Oérodek subreglonalny — rzad IV (40)

Oérodek ponadickalny silny = rzad V (131)
‘OSmdek ponadiokalny - rzad V1 (168)
Obrodek lokalny — rzad VI (454)

=

Vi Osrodek
ponadiokany
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»OD GORY”
pozyskanie wsparcia rzagdowego i
samorzadu wojewodztwa

KONTRAKTOWANIE

»OD DOLU”

kreowanie rozwoju, dzieki
swiadomemu i umiejetnemu
identyfikowaniu i monitorowaniu
potencjatow i deficytow miasta
oraz jego funkcji dla otoczenia
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Kontraktowanie

Q Art. 5, p. 4f) uozppr

> porozumienie terytorialne - umowa okreslajgca w szczegdlnosci przedsiewziecia priorytetowe dla rozwoju
danego obszaru objetego tym porozumieniem;

Q Art. 14rb uozppr:

» strony albo (a) zarzad wojewodztwa JST z tego wojewddztwami (ich zwigzkami, stowarzyszeniami,
porozumieniami) realizujgcymi zadania w zakresie polityki rozwoju wynikajgce ze strategii rozwoju wojewodztwa;
albo (b) ministra ds. rozwoju regionalnego (lub ministra wtasciwego ze wzgledu na zakres PT) JST (ich zwigzkami...
itd.), gdy zasadnos¢ wynika z KSRR; (¢) przez same JST realizujgce swojg strategie ponadlokalng lub strategie
gminne;

» ust.2 przedmiot: (...) w szczegolnosci przedsiewziecia priorytetowe dla rozwoju danego obszaru zgodne z
celami wynikajgcymi ze strategii rozwoju tego obszaru, w tym przewidywane zrodta ich finansowania;

» ust 5. Projekt porozumienia terytorialnego negocjujg podmioty wskazane w projekcie jako strony
porozumienia; ust 6. W negocjacjach, na wniosek ktorejkolwiek ze stron porozumienia terytorialnego, moze
uczestniczy¢ przedstawiciel zarzgdu wojewoédztwa.
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Program Wspotpracy

PODSUMOWANIE:

Jak nowe podejscie do planowania strategicznego
wykorzysta¢ w Polsko-Szwajcarskim Programie Rozwoju

Miast ?

1. Koniecznosc integracji strategii rozwoju z planem ogdlnym otwiera miasta na przeglad
sytuacji spoteczno-gospodarczej, w tym wzmocnienie systemu gromadzenia i
analizowania danych oraz sprawniejszy mechanizm monitorowania rozwoju.

2. Potrzebna jest dobra i realna partyca/pac'a z mieszkancami, przy okazji warto
monitorowac reakcje na zgtoszone do PSPRM dziatania (w szczegolnosci wymagajgce

inwestycji w infrastrukture).

3.  Nowe narzedzia wsparcia OSI, w tym zadan rozwojowych/projektow strategicznych,
takze tych zgtoszonych We wstepnej Propozycji Projektu moga zapewnic¢ kontynuacjeg ich
finansowania, lub je uzupetni¢ lub zastgpic.
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Dyskusja

Jak sie przygotowac do ,,nowego

rozdania"?

Co jest najwiekszym wyzwaniem, a co

szansg?

Gdzie szukac wsparcia?
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Polityka regionalna wobec
miast
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Funkcje miast teraziw
przysztosci

Indywidualna Sciezka rozwoju w swietle
zmieniajgcych sie uwarunkowan

spoteczno-ekonomicznych
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Znaczenie miast
W rozZwoju regionu
— wojewodztwo swietokrzyskie
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ROBOCZEJ I 2.21. DOSTEPNOSC W

wojewoddztwo

4, Pobierz XLSX

Kluczowe pytania

5 2016 2017 2018
: powiatowe) 19,08 39 267,88 38 418,80 26 976,08
acy diuzejnizirok.. 19,600 39 267,08 30 410,00 26 976,08

« Jak zmienita sie sytuacja w naszej gminie

« Jak sytuacja gminy ksztattuje sie na tle

Zzmian w regionie

 Jak ksztattuje sie sytuacja w otoczeniu

gminy (OF, powiat, subregion)

Znaczenie miast oo
«  Mozliwo$¢ monitorowania i R—— monitor
szczegbtowych wskaznikdéw (MRL) LN roZwoju

lokalnego "R®
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Identyfikacja
potencjatow
rozwoju

« kluczowe uwarunkowania dla

rozwoju lokalnego
« wymiar regionalny
« wymiar lokalny

« zmiany historyczne

* perspektywa

Obsor tematyean R iz miska

02015
. E ) 2016
Atrakeyjnosé Kapltallsplk)leczn%tll
. ina ob przedsiebiorczos¢ v 2017
inwestycyjna obszaru mieszkaficow
) 2018
0 2019
) 2020
Konkurencyjnosc 5
R lokalnej gospedarki i ) 202
9 atrakcyjnos¢ lokalnego O 2022
rynku pra
ynku pracy ® 2023
o = &
Doflqpno}s{usl}lg dla Srodowisko
mieszkaficow i firm
Liczba mieszkaricow w wieku 25-34 lat na 1000 mieszkaricow v

Liczba mieszkancéw w wieku 25-34 lat na 1000 mieszkarncéw

Obszar tematyczny Groina |

) Strawczyn (gm.w.) 170
i i ) Suchednié .M.-W.
Atrakcyjnosc Kapllailspglean)‘l-l uchedniow (gm.m.-w.) .
. tycyina obszaru przedsiebiorczosc O Szydiéw (gm.m.-w) e —
fnwestycy) mieszkarficow T 160 T,
) Tartéw (gm.w.)
O Tuczepy (gm.w.)
© Wasniow (gm.w.) 150
Konkurencyjnosé O ~
D fi lokalnej gospodarki i Wachack (gm.m.-w.) +r+++ 90, percentyl
emogratia atrakcyjnos¢ lokalnego ) Wilczyce (gm.w.) 140 —— Il kwartyl
rynku pracy O Wislica (gm.m.-w.) - - - -mediana
0 Wioszczowa (gm.m.-w.) D
) 130 | kewartyl
O Wodzistaw (gmm.-w.) N e TS 10. percentyl
Dostepnodé ushug dia A ) Wojciechowice (gm.w.) — Gmina
mieszkaricow i firm rodowis ) Zagnarisk (gm.w.) 120
) Zawichost (gm.m.-w.)
O Ztota (gm.w.) 110
100
Liczba mieszkancoéw w wieku 25-34 lat na 1000 mieszkarncow ~ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Jak interpretowac wykres?
« Linia czerwona kropkowana - gérna granica wartosci wysokich (powyzej s3 wartosci skrajnie wysokie)
- Linia czerwona ciagla - gérna granica wartosci typowych
« Linia szara kreskowana - mediana (przecietna dla gmin w wojewodztwie)
- Linia niebieska ciagta - dolna granica wartosci typowych
« Linia niebieska kropkowana - dolna granica wartosci niskich {ponizej sg wartosci skrajnie niskie)
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Wykorzystanie raportu

Jak identyfikowa¢ wewnetrzne potencjaty i deficyty?

Jakie czynniki wewnetrzne i zewnetrzne wptywajg na sytuacje i potencjat rozwojowy gminy?

Jak dobierac wskazniki na potrzeby monitorowania i ewaluacji strategii rozwoju?

Jak zachowac ciggtos¢ zintegrowanego zarzgdzania niezaleznie od dostepnosci Zzrodet finansowania
projektow?

Konkurencja czy partnerstwo? Dlaczego wspotpraca na poziomie ponadlokalnym moze by¢ korzystna
dlaJST?



Zmiany (%) liczby miejsc pracy w zwiagzku z transformacja gospodarki w latach 1995-2005

Program Wspotpracy

SZWAJCARSKO-POLSKI 5)

Zréznicowanie procesow
spoteczno-gospodarczych w
regionie w efekcie transformacji
spoteczno-ekonomicznej

Zmiany (%) liczby miejsc pracy w zwigzku z
transformacjg gospodarki w latach 1995-
2005

« Naptyw na rynek pracy duzej liczby mtodych

(rocznikéw)

« Saldo migracji mieszkancéw w wieku 15-39

na 1000 mieszkancdéw w latach 2014-2023

« Migracje mtodych

22

-80

Zastepowalnos$¢ pokolen na rynku pracy
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Zmiana struktury demograficznej i kapitatu
spotecznego

O Wptyw migracji na zmiany trwatosci relacji spotecznych oraz zmiany kapitatu spotecznego
* Matzenstwa, rozwody, narodziny dzieci poza trwatymi zwigzkami
« Ubdstwo, stan zdrowotny,

O Skutki zachodzgcych zmian dla sytuacji demograficznej w przysztosci
« Zmiany liczby kobiet w wieku prokreacyjnym

« Obnizenie dzietnosci i zastepowalnosci pokolen
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Saldo migracji mieszkancow w wieku 15-39
lat na 1000 ludnosci w tej grupie wiekowej

Saldo migracji os6b w wieku 15-39 lat na 1000 osdb
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Zmiana liczby mieszkancow w ciagu 5 lat (%)

Zmiana liczby ludnosci w ostatnich 5 latach jako % ludnosci w roku bazowym
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Zmiany kapitatu
spotecznego

Liczba dzieci w gospodarstwach
domowych objetych pomocg spoteczng

do liczby dzieci w tym wieku

Udziat liczby rozwoddw w liczbie nowo

zawieranych zwigzkéw matzenskich

Zgony z powodu choréb
nowotworowych i krgzenia na 1000

mieszkancow
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Liczba organizacji spotecznych na 1000

mieszkancow

Liczba organizacji spolecznych na 1000 mieszkancow

| 2023 rok ‘

. gt ""‘!""‘}s&'f
et

3 o 4

2 SRR O Y

5

+ Linia szara kreskowana - mediana (przecietna dla gmin w wojewddztwie)
+ Linia niebieska ciagla - dolna granica wartosci typowych
+ Linia niebieska kropkowana - dolna granica wartosci niskich (ponizej s3 wartosci skrajnie niskie)

L =

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Jak interpretowac wykres?
« Linia czerwona kropkowana - gérna granica wartosci wysokich (powyze] sg wartosci skrajnie wysokie)
\ + Linia czerwona ciagta - gorna granica wartosci typowych

E (
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Sredni wynik egzaminu 6smoklasisty z
matematyki i jezyka polskiego
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Zmiany wspotczynnika dzietnosci

Wspélczynnik dzietnosci

Wspélczynnik dzietnosci

e,
......
""""""
tay

1,6
2023 rok

1,4

-+=+0++ 80, percentyl

— Il kwartyl

- == -mediana
L —| kwartyl

....... 10. percentyl

—Gmina
1,0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Jak interpretowac wykres?
\ - Linia czerwona kropkowana - gorna granica wartosci wysokich (powyze| sg wartosci skrajnie wysokie)
« Linia czerwona ciagla - gérna granica wartosci typowych
« Linia szara kreskowana - mediana (przecietna dla gmin w wojewddztwie)
« Linia niebieska ciagta - dolna granica wartosci typowych
« Linia niebieska kropkowana - dolna granica wartosci niskich (poniZe) s3 wartosci skrajnie niskie)

\
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Zmiany kapitatu spotecznego - kluczowe
whioski dla miast

« Zmiana relacji spotecznych to wyzwanie dla spojnosci spotecznej i przysztego rozwoju

« Gminy o stabszym kapitale spotecznym bedg miec wieksze trudnosci w aktywizowaniu mieszkancow i
przeciwdziataniu kryzysom

« Brak silnych relacji miedzyludzkich ogranicza zdolnos¢ mieszkancéw do wspdlnych dziatan,
partycypacji

« Czyiw jaki sposéb miasta powinny aktywnie wspiera€ integracje spotecznag?

« Jak wspierac¢ rozwoj lokalnych instytucji i budowac zaufanie w spotecznosciach?

« Jak aktywnos¢ spoteczna mieszkancéw wptywa na potencjat demograficzny miasta?
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ZrOoznicowanie procesow
spoteczno-gospodarczych
W regionie

« Zmiany potencjatu lokalnej sity roboczej
« Zmiany poziomu przedsiebiorczosci mieszkancow i zmiany atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru
« Zmiany dochoddw mieszkancédw i samorzgddw

« Zmiany popytu na lokalnym rynku i mozliwosci rozwoju firm dostarczajgcych produkty i ustugi na
lokalny rynek

« Zmiany dostepnosci i jakosci ustug publicznych i rynkowych

« Zmiany atrakcyjnosci zamieszkania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
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Zmiany na rynku
racy

« Liczba pracujgcych na 1000

mieszkancéw w wieku produkcyjnym

« Zmiany przecietnego wynagrodzenia

e C—

O 2015
" : O 2016
Atrakcyjnosc Kapltallspl?leczn}‘,"l
. ina ob przedsiebiorczosc o 2017
inwestycyjna obszaru mieszkancow
O 2018
02019
0 2020
Konkurencyjnosc 5
pemoarafia lokalnej gospodarki i O 2
9 atrakcyjnosc lokalnego ® 2022
rynku pra -
Yo pracy © 2023

1|
£

Dostepnosc ustug dla

N PR, $rodowiska
mieszkaricow i firm

Liczba pracujacych na 1000 mieszkancéw w wieku produkcyjnym ~

Obszar tematyczny _ Przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto (dane powiatowe)

) Backowice (gm.w.) 7 tys.
Atrakeyinosé Kapital spoleczny i * Baltow (gm.w)
. rakeyjnose przedsiebiorczosé ) Bejsce (gm.w.)
inwestycyjna obszaru mieszkancow
O Bieliny (gm.w.)
O Blizyn (gm.w.)
wnta 6 tys.
(0 Bodzechow (gm.w.)
Konkurencyjnosé ) Bodzentyn (gm.m.-w.)
" lokalnej gospodarki i 5 . *90. percentyl
Demografia N ) Bogoria (gm.m.-w.)
atrakcyjnosc lokalnego —— Il kwartyl
rynku pracy O Brody (gm.w.)
. 5 tys. == --mediana
0 Busko-Zdroj (gm.m.-w.)
N = kwartyl
) Checiny (gm.m.-w.)
------- 10. percentyl
) Chmielnik (gm.m.-w.)
s ———Gmina
Doftepno.sc.us'}‘g dia Srodowisko O Czarnocin (gmw.)
mieszkancow i firm B 4
) Cmieléw (gm.m.-w.) tys.
) Daleszyce (gm.m.-w.)
= e
3 tys.
Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto (dane powiatowe) S 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Jak interpretowaé wykres?
« Linia czerwona kropkowana - gdrna granica wartosci wysokich (powyzej sa wartodci skrajnie wysokie)
czerwona ciagta - gorna granica wartosci typowych
nia szara kreskowana - mediana (przecietna dla gmin w wojewodztwie)
nia niebieska ciagla - dolna granica wartosci typowych
« Linia niebieska kropkowana - dolna granica wartosci niskich (ponizej s3 wartoéci skrajnie niskie)
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: . O 2016
Atrakeyjnosé I::rg::: sPDleﬂn?" oo2017

. N QL

inwestycyjna obszaru mieszkafcow

2018
© 2019
© 2020
Konkurencyjnosé O 2021

Demografia lokalnej gospodarki i

Przedsiebiorczosc¢ i
i aktywn Oéé st I
ekonomiczna
mieszkancow

Aktywnos¢ zawodowa mieszkaricéw na 1000 mieszkancoéw w wieku produkeyjnym s

Obszar tematyczny _ Aktywnoéc zawodowa mieszkarnicéw na 1000 mieszkaricow w wieku produkcyjnym

Liczba ak h ekonomiczni
ICzZba aktywnych ekonomicznie © Backowice (gmw) 750
Atrakeyinoéé Kapitat spofeczny i * Baltow (gm.w)
B rakcyjnose przedsigbiorczosc 0 Bejsce (gm.w.)
. 7 7 . 7 7 inwestycyjna obszaru s 200
mieszkancow na 1000 mieszkancow w
2 Blizyn (gm.w.)
. . ) Bodzechow (gm.w.) 650
wieku produkcyjnym cercrmnopoie | | © Bodeenyn gmim-w)
b i lokalnej gospodarki i o B i ( w =N 90. percentyl
emografia atrakcyjnosé lokalnego ¢ Bogoria igm.m.-w. 600 —— Il kwartyl
rynku pracy ) Brody (gm.w.)
. - - - -mediana
0 Busko-Zdréj (gm.m.-w.)
— | kwartyl
O Checiny (gm.m.-w.) 550 v
------- 10. percentyl
2 Chmielnik (gm.m.-w.)
e . ——Gmina
D;?:sg:;‘::}:‘zri:a Srodowisko ) Czarnocin (gm.w.) 500
O Cmieléw (gm.m.-w.)
0 Daleszyce (gm.m.-w.)
450
=LA et T e
a0
Aktywnos¢ zawodowa mieszkaricow na 1000 mieszkancéw w wieku produkcyjnym o 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

ak interpretowac wykres?

Linia czerwona kropkowana - gdrna granica wartosci wysokich (powyzej s3 wartosci skrajnie wysokie)
ia czerwona ciagta - gdrna granica wartosci typowych

szara kreskowana - mediana (przecietna dla gmin w wojewodztwie)

niebieska ciaglta - dolna granica wartosci typowych

Linia niebieska kropkowana - dolna granica wartosci niskich (ponizej s3 wartosci skrajnie niskie)
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Zmiany przychodow z dziatalnosci
gospodarczej na 1000 mieszkancow

w wieku produkcyjnym
Proyhod 2 deatinoseyospodree o iy a 1000 miesiancow w wiok produkoyo™

100 min 350 min
300 min
80 min
250 min
ceeeeee@0. pereentyl N 90. percentyl
i 200 min — 1l kwartyl
60 min — Il kwartyl )
- - - mediana - - - -mediana
I kwartyl 150 min "_.' — | kwartyl
_______ 10. percenty "_..- -------10. percentyl
40 min [P e Gmina
Gmina 100 min
R 50 min
20 min PRt b
vesnanausanes O min  CeeeEeere——————— . —
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Jak interpretowad wykres?
Jak interpretowac wykres? «» Linia czerwona kropkowana - gérna granica wartosci wysokich (powyzej s wartodci skrajnie wysokie)
- Linia czerwona kropkowana - gérna granica wartosci wysokich (powyzej sg wartosci skrajnie wysokie) = Linia czerwona ciagta - gorna granica wartosci typowych
« Linia czerwona ciagla - gdrna granica wartosci typowych + Linia szara kreskowana - mediana (przecietna dla gmin w wojewodztwie)
= Linia szara kreskowana - mediana (przecietna dla gmin w wojewddztwie) - Linia niebieska ciagta - dolna granica wartosci typowych
- Linia niebieska ciagta - dolna granica wartosci typowych - Linia niebieska kropkowana - dolna granica wartosci niskich {ponizej sg wartosci skrajnie niskie)

- Linia niebieska kropkowana - dolna granica wartosci niskich {ponizej sa wartosci skrajnie niskie)

\
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Przychody mieszkancow, firm i dochod
budzetu miasta

Przychéd podatnikéw ogétem (PIT) (z1)

1,5 mid

1,0 mid +=++=--80. percentyl
— |1l kwartyl
=== mediana
= kwartyl
==+=+=: 10, percentyl

0,5 mid ——Gmina

0,0 mid

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Jak interpretowac wykres?
« Linia czerwona kropkowana - gorna granica wartosci wysokich (powyzej sa wartosci skrajnie wysokie)
« Linia czerwona ciggta - gdrna granica wartosci typowych
« Linia szara kreskowana - mediana (przecietna dla gmin w wojewédztwie)
« Linia niebieska ciagla - dolna granica wartosci typowych

« Linia niebieska krobkowana - dolna aranica wartosci niskich (ponizei sa wartosci skrainie niskiel

e e G

4 mid
3 mid
"""" 90. percentyl
—— Il kwartyl
2 mid == =:mediana
=] lewartyl
T NS 10. percentyl
,,_.--"" ——Gmina
e
0 mid e (T TV E TR L
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Jak interpretowac wykres?
» Linia czerwona kropkowana - gérna granica wartosci wysokich (powyZej 53 wartoéal skrajnie wysokie)
- Linia czerwona ciagla - gérna granica wartodci typowych
- Linia szara kreskowana - medizana (przecietna dla gmin w wojewddztwie)
- Linia niebieska ciagta - dolna granica wartosci typowych
- Linia niebieska kropkowana - dolna granica wartoéci niskich (ponizej s3 wartosci skrajnie niskie)

16

2015 2016 2017

2018 2019

2020 2021

Jak interpretowac wykres?

2022

+e+2+- 90, percentyl
—— Il kwartyl

- - - -mediana
—| kwartyl
+=eeee- 10, percentyl

——Gmina

« Linia czerwona kropkowana - gdrna granica wartosci wysokich (powyzej sg wartosc skrajnie wysokie)

= Linia czerwona ciagla - gérna granica wartesci typowych
- Linia szara kreskowana - mediana (przecigtna dla gmin w wojewddztwie)
= Linia niebieska ciagta - dolna granica wartosci typowych

« Linia niebieska kropkowana - dolna granica wartosci niskich (ponizej s3 wartosci skrajnie niskie)
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Przedsiebiorczosc¢ i aktywnos¢
ekonomiczna - kluczowe wnioski dla miast

« Dochody mieszkancéw i firm rosng, ale nie przektada sie to automatycznie na budzety miast

« Miasta mogg nie zauwazy¢ szansy na rozwaj, jesli nie nauczg sie korzystac z lokalnych przeptywow
finansowych

« Jak konkurencyjnosc i struktura lokalnej gospodarki wptywa na potencjat demograficzny?

- Jak wiaczy¢ sSrodki finansowe mieszkancoéow i firm w finansowanie projektéw rozwojowych w
miescie i obszarze funkcjonalnym?

- Jakie dziatania moga pozytywnie wptywaé na wyzwania demograficzne?




SZWAJCARSKO-POLSKI 7
Program Wspotpracy

Powierzchnia nowo oddanych mieszkan na
1000 mieszkancow w ostatnich 5 latach

Powierzchnia w nowo oddanych budynkach mieszkalnych na 1000 mieszkaricéw w ostatnich pieciu |... il Powierzchnia w nowo oddanych budynkach mieszkalnych na 1000 mieszkancow w ostatnich pieciu |

2023 rok
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Powierzchnia planowanych do budowy
mieszkan i budynkow dla dziatalnosci




SZWAJCARSKO-POLSKI
Program Wspotpracy

\

Powierzchnia nowo oddanych obiektow dla
ustug rynkowych i nierynkowych na 1000
mieszkancow w ostatnich pieciu latach

Powierzchnia w nowo oddanych obiektach dla uslug rynkowych na 1000 mieszkaric6w w ostatnich p...
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Jak interpretowac wykres?
« Linia czerwona kropkowana - gorna granica wartosci wysokich (powyzej sg wartosci skrajnie wysokie) Jak interpretowac wykres?
- Linia czerwona ciagla - gorna .granica "“'a_“c’f‘d typowych ) ) - Linia czerwona kropkowana - gérna granica wartosci wysokich (powyzej sa wartosci skrajnie wysokie)
= Linia szara kreskowana - mediana (przecigtna dla gmin w wojewddztwie) « Linia czerwona ciagta - gérna granica wartosci typowych

« Linia niebieska ciagta - dolna granica wartosci typowych

PP ) L o - o + Linia szara kreskowana - mediana (przecigtna dla gmin w wojewodztwie)
= Linia niebieska kropkowana - dolna granica wartosci niskich {ponize] s3 wartosci skrajnie niskie)

« Linia niebieska ciagta - dolna granica wartosci typowych

\ _— « Linia niebieska kropkowana - dolna granica wartosci niskich (ponizej sa wartosci skrajnie niskie)
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Inwestycje na lokalnym rynku
nieruchomosci — kluczowe wnioski dla

miast

« Budowa nowych mieszkan i obiektéw ustugowych to nie tylko efekt obecnego popytu - to sygnat
oczekiwan wobec przysztosci miasta

« Wzrost powierzchni to oznaka wiary inwestoréw i mieszkancow w atrakcyjnos¢ danego miejsca
« Zrdznicowanie tempa inwestycji przestrzennych moze wzmocnic lub ostabi¢ pozycje miasta w regionie

- Warto sie zastanowic jak obecne i planowane procesy inwestycyjne beda wptywaé na zmiany
demograficzne i atrakcyjnosé miasta jako centrum ustug i miejsca dla dziatalnosci

gospodarcze;.
« Czy nowa zabudowa w Twoim miescie jest potrzebna? Jesli tak, to gdzie i jakiego typu?
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Program Wspotpracy

Kluczowe pytania

« Czy edukacja i aktywnosc¢ spoteczna mieszkancow moze odegrac znaczgcg role w budowaniu
potencjatu rozwoju?

« Czy mozna zapewni¢ dostepnosc ustug dla mieszkancow w gminie, w obszarze funkcjonalnym, w
subregionie?

« Czy struktura lokalnej gospodarki i rynku pracy moze wzmacniac stabilnos¢ struktury spotecznej?
« (Czy mozna pozyskac inwestycje (jakie) prywatne dla rozwoju obszaru?

- Jak zmiany spoteczno-ekonomiczne wptyng na zmiane pozycji miasta w strukturze osiedlenczej
regionu i jak do tego sie przygotowac?



Program Wspotpracy

SZWAJCARSKO-POLSKI 5)

Wykorzystanie raportu i warsztatu nt.
wzmachiania potencjatu rozwoju

Jak wspélnie organizowac:
« wspotprace kluczowych interesariuszy ktdérym zalezy na rozwoju miasta i obszaru funkcjonalnego,
« wykorzystanie materialnych i niematerialnych zasobow lokalnych

« wzmacnianie miejskosci
« promowanie Sciezek karier zawodowych kluczowych zawoddéw dla lokalnego rynku pracy
« promowanie aktywnosci spotecznej i ekonomicznej mtodych mieszkancéw

- ROZWO) KAPITALU LOKALNEGO i oparcie polityki inwestycyjnej miasta o mozliwosci
inwestycyjne mieszkancéw i firm lokalnych
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Czesc¢ warsztatowa spotkania

Jak nazwat/tabys kluczowe wyzwanie, stojgce przed

Twoim miastem?
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Przyczyny i mozliwe konsekwencje
kluczowych wyzwan stojacych przed
miastem - ¢wiczenie

« Jako zespot otrzymaliscie do szczegdtowej analizy jedno wyzwanie

« Korzystajac z przekazanego diagramu rybki (schemat Ishikawy), roztézcie to zjawisko na
czynniki pierwsze, analizujcie przyczyny i skutki tego zjawiska

« ZACZNIJCIE od nazwania gtéwnych kategorii (OSCI rybki) - wybierajac te, ktére pasujg do Waszego
wyzwania - (przyktadowe: Srodowisko, gospodarka, tad przestrzenny, rozwdj spoteczny, ustugi
zdrowotne, ustugi spoteczne, kultura, transport, edukacja, itp., itd.)

« Zidentyfikujcie przyczyny i skutki - patrzcie szeroko i szukajcie inspiracji do dziatania.
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PODSUMOWANIE CWICZENIA

Prezentacja wynikow: Kazda grupa przedstawia swoéj diagram i omoéwienie wnioskéw w
nastepujacy sposob”

Strategia monitorowania: Kazda grupa wybiera 3-5 przyczyn i skutkow kluczowych i
uzasadnia, dlaczego sg one istotne.

~Pytania, ktore warto sobie zadac¢"”: Kazda grupa formutuje kluczowe zagadnienia do
analizy strategiczne,.
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WYZWANIA ZDEFINIOWANE

W

| | | |
Demografia Jakoé¢ zycia tad przestrzenny Dostgpnosc ROZ\.NOj gospodarczy
transportowa i rynek pracy
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Zapraszamy do wypetnienia ankiety ewaluacyjnej

KWESTIONARIUSZ OCENY
SPOTKANIA REGIONALNEGO
PROGRAM ROZWOJU MIAST -
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