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. Program Rozwoju Miast

Webinar prowadzony przez doradcdw ZMP w ramach Projektu (Komponentu)

Predefiniowanego pn. ,Wsparcie miast w efektywnym wykorzystaniu Szwajcarsko-
Polskiego Programu Wspotpracy”.

Komponent realizowany jest w ramach Polsko-Szwajcarskiego Programu Rozwoju
Miast dofinansowanego przez Fundusze Szwajcarskie, wspierajgce zmniejszanie
roznic gospodarczych i spotecznych w Unii Europejskiej i budzet panstwa.
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Miasto dostepne

1. Wigczenie spoteczne w praktyce - jak zaangazowac grupy
wykluczone w projekty miejskie.

2. Partnerstwo w zarzgdzaniu migracjg.

— -
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Program edukacyjny w tej fazie Programu

v

v

Program edukacyjny koncentruje sie na dwoch kluczowych formach wsparcia: cyklu webinarow oraz
warsztatach stacjonarnych, ktére sg realizowane w 16 lokalizacjach na terenie Polski.

Rownolegle realizowane sg seminaria on-line pn. Forum Rozwoju Lokalnego, planowana jest
konferencja adresowana do miast-finalistéw i warsztaty z partnerem szwajcarskim. Dziata Baza
Wiedzy na stronie www.wsparciemiast.pl oraz Centrum Konsultacyjne.

Realizacja planu dziatan edukacyjnych obejmuje okres od rozpoczecia oceny Wstepnych Propozycji
Projektu do momentu podpisania umdéw o dofinansowanie z miastami laureatami.

Fundamentem programu edukacyjnego pozostajg webinary, ktorych zaplanowano ponad 40,
uporzgdkowane w 7 liniach tematycznych.

Webinary sg dostepne dla kadry samorzgdowej ze wszystkich 139 miast uczestniczgcych w
inicjatywie, niezaleznie od faktu ztozenia Wstepnej Propozycji Projektu (WPP).

Uczestnicy, ktorzy wezmg aktywny udziat w okreslonej liczbie webinardw, otrzymajg formalne
zaswiadczenie potwierdzajgce udziat w szkoleniach.


http://www.wsparciemiast.pl
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3) Miasto zielone

Program Wspétpracy Miasto Miasto obywateli i

przedsiebiorcze wspotpracy

Miasto dostepne

Miasto kompetencji Miasto w dziataniu Miasto bezpieczne
I rozwoju i odporne
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Webinar prowadza:

Krzysztof Poczatek Krzysztof Markiel Wojciech Zarzycki
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Gosc specjalny:

Dominik Wach

UNHCR

- Biuro Wysokiego Komisarza ds.. Uchodzcow
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Cel webinaru i korzysci z uczestnictwa w nim:

Korzysci kompetencyjne:
v efektywnos$c¢ integracji spotecznej w relacjach partnerskich;

Celem webinaru jest zaprezentowanie

metod i narzedzi zarzagdzania L. L, , ,
v skutecznosc i uzytecznoS¢ wspotpracy w kryzysie
wyzwaniem, jakim jest migracja. migracyjnym;

v pozyskiwanie zasobodw;

, N _ v wykorzystanie najkorzystniejszego modelu wspdtpracy na
wspotpraca z réznorodnymi rzecz integracji i wikgczania migrantéw;

Istotg podejs$cia do zagadnienia jest

Srodowiskami., v odpowiedzialnosc¢ lokalnych aktoréw w integrowaniu
spotecznosci miejskiej i migrantow;
v Case study: kryzys uchodzczy i migracyjny po agres;ji
zbrojnej Rosji na Ukraine - doswiadczenia UNHCR -
Urzedu Wysokiego Komisarza Naroddéw Zjednoczonych ds.
Uchodzcow.
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Agenda webinaru

Wprowadzenie: wspotpraca jako odpowiedz na nowe wyzwania.
Migracja i integracja: wspolna odpowiedzialnosc lokalnych aktorow.
Mozliwe modele wspoétpracy: kto z kim i jak?

Praktyczne przyktady dziatan partnerskich.

Warsztat/MENTI. wskaz, z kimm chciatbys wspotoracowac w twoim miescie.

S A A e

Podsumowanie i sesja pytan.

— -
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Wspotpraca jako odpowiedz
na nhowe wyzwania

v migranci jako cze$é lokalnej spotecznosci,

v' wspoétczesne migracje: wyzwania i potencjat,

v’ istota partnerskiej wspotpracy.

Krzysztof Markiel



Procentowy udziat obywateli pahstw trzecich

SZWAJCARSKO-POLSKI 5) t obyw '
wedtug kraju zamieszkania w UE
rok 2023

Program Wspotpracy

Migracja w
Europie

Po inwazji Rosji na Ukraine w 2022 r. liczba
obywateli panstw trzecich w UE

wzrosta do tgcznej liczby 27,3 min,

co stanowi 6,1% populacji UE.

W 2023 r. okoto 73% obywateli panstw
trzecich mieszkato w zaledwie czterech
panstwach cztonkowskich UE.

Zrodto: Sprawozdanie specjalne 26/2024: Integracja obywateli paristw
trzecich w UE | European Court of Auditors
Europejski Trybunat Obrachunkowy - niezalezny zewnetrzny kontroler UE



https://www.eca.europa.eu/pl/publications?ref=SR-2024-26
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Wyzwania we
wspotpracy

v’ Zjawisko migracji i uchodzctwa jest
czescig historycznej dynamiki i jako
takie nie jest niczym nowym.

v’ Po raz pierwszy jednak mierzymy
sie z nim w nowej formie

- nie tylko bowiem dokonuje sie na
ogromng skale, lecz takze rozgrywa sie
na naszych oczach - na ekranach
telewizoréw i w internecie, w social-
mediach, na kartach codziennej prasy -

co doprowadzito do ogélnospotecznej
~moralnej paniki”.
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Migranci

s3 i stajq sie czescia lokalnej spotecznosci

v Cudzoziemcy sg czescig kazdej spotecznosci.
v Poczatkowo migranci czesto sg odbiorcami wsparcia spotecznego.

v’ Z czasem uchodzcy, migranci stajg sie aktywnymi uczestnikami zycia lokalnego -
zaktadajg firmy, organizujg wydarzenia i angazujg sie w inicjatywy obywatelskie.

v' Migranci wzbogacajg spoteczng i kulturowg tkanke miasta, wnoszgc nowe
perspektywy, tradycje i doswiadczenia.

Pope Francis, Fratelli Tutti
Migranci nie sg zagrozeniem, ale wyzwaniem, ktore pomaga nam rosngc. Wspolnie mozemy budowa
spofeczeristwo otwarte, solidarne i tworcze.

Zygmunt Bauman, Obcy u naszych drzwi
Integracja to nie asymilacja. To budowanie mostow, ktore tgczg swiaty bez burzenia tozsamosci.
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Tworzenie partnerskiego systemu
zarzadzania migracja

= Wspdtistnienie miedzykulturowe.

Celem i istotg zarzgdzania migracjg i wspierania integracji migrantow w wymiarze
spotecznym i ekonomicznym, jest stworzenie efektywnego, dostosowanego do
lokalnych potrzeb systemu wsparcia integracji spotecznej migrantow oraz

zapewnienie ekonomicznych podstaw dla tej integraciji.

"Gran Torino" (2008, rez. Clint Eastwood)
Nie chodzi o to, skad pochodzisz. Chodzi o to, co robisz, gdy tu
Jestes.
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Mozliwe warianty podejscia do wspotpracy

1. Wariant problemowy (by pobudzi¢ krytyczne myslenie):

,Czesto mowimy o partnerstwie lokalnym - ale czy rzeczywiscie mamy do
czynienia z partnerstwem, czy raczej z delegowaniem zadan?
Gdzie przebiega granica miedzy wspotoracg a zleceniem?”

2. Wariant metaforyczny (dla zaangazowania uczestnikow):
~Wyobrazmy sobie miasto jako orkiestre - czy samorzgd to dyrygent,

kompozytor, a moze tylko jeden z muzykow?
Jakg role grajg w tym zespole NGO, przedsiebiorcy, szkoty i mieszkarcy?”

- h
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Mozliwe warianty podejscia do wspotpracy

Wariant problemowy (by pobudzi¢ krytyczne myslenie)

v' Czy NGO uczestniczg w planowaniu lokalnej strategii integracji migrantéw, czy tylko
dostajg zadanie prowadzenia kursow jezykowych?

v Czy migranci i migrantki majg jakikolwiek wptyw na to, co i jak sie dla nich organizuje?

v' Czy samorzad widzi partnera w NGO, czy tylko ,zleceniobiorce realizacji ustugi

integracyjnej"?

,Czesto mowimy o partnerstwie lokalnym - ale czy rzeczywiscie mamy do czynienia z partnerstwem, czy
raczef

z delegowaniem zadari? Gdzie przebiega granica miedzy wspotoracg a zleceniem?”
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Warianty podejscia do wspotpracy

Wariant metaforyczny (dla zaangazowania uczestnikéw)

v' Samorzad jako dyrygent - ale czy ma doswiadczenie w prowadzeniu ,koncertu integracyjnego”?
Czy zna nuty, ktérych nie grat wczesniej?

v NGO jako solisci - szybko reagujg, pomagaja, ale czesto improwizujg i brakuje im wsparcia.

v Migranci - czy sg muzykami, ktorzy wnoszg nowe brzmienie, czy tylko statystami w tle koncertu?

v Biznes lokalny - czy to widz, ktéry liczy, ile 0s6b przyjdzie do pracy, czy moze sponsor, ktory
inwestuje w integracje?

v Szkoty, instytucje kultury, osrodki pomocy spotecznej - czy uczg gra¢ w zespole, czy prébujg
tylko ,dopasowac” migrantow do istniejgcej partytury?

~Wyobrazmy sobie miasto jako orkiestre - czy samorzgd to dyrygent, kompozytor, a moze tylko jeden z
muzykow? jakg role grajg w tym zespole NGO, przedsiebiorcy, szkoty i mieszkancy?”
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Rola wspotpracy w reagowaniu
na zmiany demograficzne i spoteczne

Wspotdziatanie pozwala:

v' lepiej rozpoznawac i odpowiadac na realne potrzeby spotecznosci;
v’ 13czyC zasoby i kompetencje;
v’ zwiekszac zaangazowanie obywateli;

v budowac zaufanie miedzysektorowe.

Dzieki wspofpracy, wspotdziataniu moZzliwe jest tworzenie bardziej trafnych, trwatych i innowacyjnych
rozwigzar spotecznych, edukacyjnych i gospodarczych.
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iastach

3

Wartos¢ wspotpracy w

szybsze i skuteczniejsze reagowanie na
zmieniajgce sie potrzeby lokalnych
spotecznosci.

partnerstwa miedzy organizacjami
publicznymi, spotecznymi

| prywatnymi.

wspotpraca organizacji zwieksza
zasoby (ludzie, wiedza, fundusze).

tworzenie bardziej kompleksowych
| trwatych rozwigzan spotecznych

partnerstwa umozliwiajg lepsze
planowanie elastycznych ustug
publicznych i reagowania na potrzeby.

edukacja, zdrowie, mieszkalnictwo -
zwtaszcza w obliczu zmian
demograficznych.

partnerstwa sprzyjajg tworzeniu
innowacyjnych programéw
integracyjnych.

— -

wzmacniajg odpornos¢ miast na zmiany
demograficzne i spoteczne.

143!
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Powaod, sposob

i efekt wspotpracy
- pragmatyka

i praktyka

Deweloper Strabag Real Estate oddal Galerie
Plaza wraz z parkingiem do dyspozycji miasta w
celu niesienia pomocy uchodzcom z Ukrainy.

Powierzchnie na potrzeby planowanych tu dzialan

przystosowuje spolka budowalna Strabag.

Galeria Plaza zamienia sie w magazyn i tymczasowy

hotel dla uchodzcéw - Zdjecie #66924 - LoveKrakoéw.pl



https://lovekrakow.pl/aktualnosci/zdjecie/66924
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Partnerstwo sytuacyjne

Kiedy rozpoczefa sie petnoskalowa rosyjska inwazja na Ukraine i setki tysiecy luadzi
szukaty w Polsce schronienia, organizacje spoteczne skutecznie wspotpracowaty z
samorzgdami i biznesem, Zzeby zorganizowac pormoc potrzebujgcym.

Wspotpraca miedzysektorowa byta w czasie kryzysu, jaki spowodowata migracja
wymuszona wojng, czyms, co robiono spontanicznie, naturalnie, czesto bez
wczesniejszego planowania. jedna z rozrmowczyrn wspominata np., jak infolinia
zatozona na potrzeby 0sob szukajgcych schronienia przed rosyjska inwazjig w
Jjednym z miast na wschodzie kraju, o ktorej inforrmowano wyfgcznie pocztg
pantoflowg, nagle zaczeta przyjmowac setki potgczen w ciggu ania.

Okazafo sie, Ze umieszczono jg na oficjalnej stronie Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych jako numer, pod ktorym mozna uzyskac pomoc w tym rejonie kraju.

— -
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W Polsko-Szwajcarskim Programie Rozwoju Miast
pamietamy:

» migranci, cudzoziemcy - to nowi mieszkancy miast, a ustugi publiczne sg

kierowane do wszystkich.

» zawsze sg nowe wyzwania spoteczne, w tym zwigzane z migracjg i trzeba

planowac dziatania.

» partnerstwo powinno byc¢ systemowe, ale bywa spontaniczne - konieczna jest

przewidywalnos¢, adekwatnosc i elastycznoéc'./\
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Migracja i integracja:

v’ réznorodne formy wspoétpracy;

v’ wspélna odpowiedzialnoé¢
lokalnych aktoréw.

Wojciech Zarzycki
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Aktorzy w sieci wspotpracy - ‘ﬁ
istota roznorodnosci k*ﬂ

v Migracja dotyczy wszystkich sektoréw: spotecznego, publicznego
| prywatnego.

v' Zaden podmiot nie ma petnej wiedzy, zasobdw ani zaufania spotecznego - tylko
wspotpraca pozwala na skuteczne dziatania.

v" Wspdlna odpowiedzialnosc za spdjnosc¢ spoteczng, bezpieczenstwo (osobiste,
ekonomiczne), rozwoj lokalny.

— -
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Aktorzy w sieci wspotpracy




.enych”: osoby bez
(€ntow, migranci sezonowi
sety z doswiadczeniem przemocy.

/Aaja zaufanie, elastycznosc,
jezyk i kulture blisko ludzi.

» Moga pelni¢ funkejg ,tumacza
potrzeb” migrantow wobec urzgtow
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Rola NGO -
dotarcie tam, gdzie
nie siega instytucja

v' NGO widzi i zna
,niewidocznych”: osoby bez
dokumentow, migranci
sezonowi, kobiety z
doswiadczeniem przemocy.

v' Majg zaufanie, elastycznosc,
jezyk
| kulture blisko ludzi.

v' Mogga pehi¢ funkcje ,ttumacza

potrzeb” migrantow wobec
urzedow.
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Biznes
jako partner
integracji

Firmy zatrudniajg migrantow

- ale mogg tez wspierac integracje
spoteczng.

Mogg np.:

v' oferowac szkolenia i staze,

v’ organizowac dni otwarte,

v wspierac finansowo lokalne
dziatania integracyjne.

Zatrudnianie migrantow to nie tylko / : - -
ekonomia - to budowanie wspolnoty. .
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Instytucje publiczne

. INSTYTUCJA
- ”k t
eystemu” PUBLICZNA

Ciggtosc i stabilnosc vs. realizacja
projektow.

Stabilnos¢ instytucji a elastycznos¢ NGO
(szkoty, OPS, urzedy pracy, domy kultury).

v Dobry model: koordynator ds. integracji
cudzoziemcéw w strukturach urzedu
miasta - jako punkt kontaktowy i lider
wspotpracy.

v Kadra samorzgdu Swiadomie realizujgca
polityke miasta w sferze migracji.

v' Moze zatrudnianie np. w OPS?
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Bariery i wyzwania wspotpracy partnerskiej.
Co trzeba przezwyciezyc¢?

fe s brak jasno
FOSINIES biurokraci okreslonych trudnosci
iLCheld \urokraga procedur komunikacyjne

organizacyjnej wspotpracy
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Kluczowe elementy
wspotpracy

v' Wspdlny cel i wizja.
v' Jasny podziat rol i zasobow.

v" Komunikacja oparta na
zaufaniu.

v Zasada wzajemnosci: kazda
strona co$ wnosi i cos zyskuje.

—
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Co dziata w
praktyce?

v Przekonanie, ze kazdy aktor ma
cenne dosSwiadczenia.

v’ Dtugofalowe myslenie,
nie tylko , projektowe”.

v' Wspdlny jezyk
(dostownie i w przenosni).

v Nic o nas bez nas
- angazowani migrantéw w
procesy.

Integracja to nie sprint - to maraton, ktory mozemy
wygrac tylko razem.
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Formy i mozliwosci wspotpracy na rzecz migracji

Rodzaje partnerstw:

v formalne (np. umowy partnerskie, konsorcja, porozumienia, zlecenia realizacji
zadan. publicznych);

v nieformalne (sieci wspotpracy, grupy robocze, inicjatywy lokalne).

Podstawy prawne wspétpracy JST z innymi podmiotami:

v' ustawa o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (partnerstwo w
ramach NGO i zadan publicznych);

v’ ustawa o samorzgdzie gminnym (porozumienia i wspolne przedsiewziecia);
v' zamowienia publiczne oraz ustawa o finansach publicznych;
v' zlecanie zadan publicznych przez OPS, wydziaty integracji lub inne jednostki
miejskie.
Jak nawigzac partnerstwo?
v’ otwarte nabory partneréw (konkursy, ogtoszenia);
v wspotpraca z biznesem: m.in. przez CSR, patronaty, wspoélne kampanie.
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Alternatywne formy wspotpracy

v' uzyczanie lokali, co pozwala minimalizowac koszty dziatania organizacji
pozarzgdowych;
v’ wsparcie organizacyjne i techniczne, co zwieksza sprawnosc¢ dziatania organizacji;

v’ porozumienia oraz partnerstwa publiczno-spoteczne, dzieki czemu pojawia sie
mozliwos¢ wspotdzielenia zasobdw, takich jak sprzet czy ustugi.

— -
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W Polsko-Szwajcarskim Programie Rozwoju Miast
rekomendujemy:

» nie zaczynaj od projektédw - zacznij od rozmowy;

» znajdz lokalnych liderow - z NGO i z migrantami;

» postaw na roznorodnosc form - formalne + oddolne;
» zbuduj mape partnerow - kto juz dziata?

» zaplanuj kto za co odpowiada - jasno i wspolnie.

e
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Modele wspotpracy

v Kto z kim i w jaki sposob?

Krzysztof Poczatek
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Jak dobra¢ model do sytuacji miasta?

Zastanow sie, kto moze by¢, powinien byc liderem.

mmm Rozwaz site lokalnych NGO i instytucji.

Ocen poziom zaufania i relacji w spotecznosci.
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Modele wspotpracy:

OPERACYJNY
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Model strategiczny

y

ISTOTA MODELU

Sprawdza sie w miastach z: v miasto jako lider i moderator;

v duzg liczba migrantow; v’ strategiczna wspotpraca;

v rozwinietg administracjg i zapleczem v podejécie planistyczne;

instytucjonalnym; : : ,
yHe Y v tworzenie systemowych rozwigzan.
v’ potrzebg budowania spdjnej polityki lokalne,;.

Wymaga gotowosci do koordynacji i moderowania partnerstwa.
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Model strategiczny — zadania partnerow

PARTNER

miasto

biznes lokalny

edukacja

urzedy pracy, agencje zatrudnienia

migranci

PRZYKEADOWE ZADANIA

Tworzenie i wdrazanie strategii integracji gospodarczej, koordynacja
wspotpracy, zapewnienie narzedzi i programow wsparcia.

Zgtaszanie potrzeb kadrowych, tworzenie miejsc pracy i stazy.

Szkolenia adaptacyjne, wsparcie w integracji spotecznej i jezykowej,
budowa mostéw miedzy migrantami a gospodarkg lokalna.

Programy kwalifikacyjne, kursy przekwalifikowujgce, przygotowanie
migrantéw do potrzeb rynku pracy.

Udziat w projektach adaptacji zawodowe;.

Aktywny udziat w programach rozwojowych, stazach, szkoleniach i
dziataniach spotecznych.
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Korzysci w modelu strategicznym

Korzysci dla miasta

Korzysci dla migrantéw

Wzmocnienie lokalnego rynku pracy i }

sektora ustug

'Szybsze wejscie na rynek pracy i rozwéj |

( Ograniczenie problemu niedoboru pracownikéw

w strategicznych branzach (np. budownictwo,

Lepsze przygotowanie do wymagan
ustugi opiekuncze, IT) p>z€ przyg ymag

lokalnej gospodarki

} \ zawodowy

&

Wieksza stabilnos¢ spoteczno-
ekonomiczna i lepsze warunki zycia

Budowa reputacji miasta otwartego, nowoczesnego
i dynamicznego

-

Redukcja napiec spotecznych dzieki uporzgdkowane;
polityce migracyjnej
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Model operacyjny

y

v sg aktywne i doswiadczone NGO;

ISTOTA MODELU

Dobry dla miast, gdzie: operacyjne podejscie;
v" NGO jako gtowni realizatorzy;

v miasto ma ograniczone zasoby operacyjne; ¥ miasto wspierg, finansuje

Vv istnieje potrzeba szybkiego dotarcia do migrantéw. | koordynuje;
v' duza elastycznosc i szybkos¢ dziatania.

v migranci jako beneficjenci

| wspotuczestnicy dziatan.

azne, by miasto nie tylko finansowato, ale tez uznawato NGO za pefnoprawnego partnera.
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Model operacyjny — zadania partnerow

PARTNER PRZYKLADOWE ZADANIA

Opracowanie priorytetéw dziatan, ogtaszanie konkurséw na

miasto realizacje projektow, monitoring efektow

Realizacja szkolen, warsztatow, poradnictwa, wsparcia
kryzysowego, animacji spotecznej

. . Udziat w dziataniach, wspottworzenie inicjatyw, feedback i
migranci konsultacje.

Wsparcie specjalistyczne (np. psychologiczne, prawne),
OPS, CUS kierowanie do programéw NGO

Edukacja spoteczna, dziatania informacyjne i kampanie
integracyjne

\ szkoty, media

| e
| omes
S
\
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Korzysci w modelu operacyjnym

Korzysci dla miasta Korzysci dla NGO Korzyéci dla migrantéw

Szybsze reagowanie na potrzeb lwace i o
mi)érantéw (%\IGO S blizsj Iudzi,)I/epiej :\A?élé\évsqga;ﬁ;\;vcc_)ijg;zggetencp tatwiejszy dostep do codziennego
rozumiejg zmieniajgce sie potrzeby). \ P J J ' ) wsparcia (jezyk, praca, edukacja,
zycie codzienne).
A{ObniZenie kosztéw administracyjnych} ’ - _ )
dziatan. Stabilnos¢ finansowania _ o
projektéw na rzecz migrantéw. Akty\{[vny udziat w zyciu spotecznym
} N { ) miasta.
Wzrost zaangazowania spotecznosci
lokalnej poprzez dziatania oddolne. Wzrost znaczenia organizacji
) ’ jako partnerow polityki Budowanie trwatych relacji z
(Budowa lokalnej sieci solidarnosci | spotecznej miasta. lokalng spotecznoscia.
i wspotodpowiedzialnosci za
lintegracje. )
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Model funkcjonalny

y

v problem jest wyrazny i zlokalizowany;

ISTOTA MODELU

Skuteczny, gdy: v' skupienie na zatrudnieniu i rozwoju

zawodowym migrantow;

v tatwo wskazac lidera merytorycznego; v’ lokalny biznes jako partner strategiczny;

v potrzebne sg szybkie, mierzalne efekty. v miasto jako moderator wspétpracy:

v NGO jako ekspert integracji spotecznej.

Sprawdza sie jako etap przejsciowy do szerszego partnerstwa.

- h
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Model funkcjonalny - zadania partherow

PARTNER PRZYKLADOWE ZADANIA

Organizacja partnerstwa, tworzenie programow zachet,
wsparcie grantowe i lokalowe.

miasto

Oferowanie miejsc pracy, udziat w przygotowaniu programow

biznes lokalny adaptacyjnych, mentoring zawodowy.

NGO Szkolenia jezykowe, doradztwo kulturowe, wsparcie socjalne.

urzedy pracy, agencje Dopasowanie ofert pracy, przygotowanie programéw
zatrudnienia stazowych i kurséw.

Kursy kwalifikacyjne i przekwalifikowujgce dostosowane do
szkoty, CKU lokalnego rynku pracy.
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Korzysci w modelu funkcjonalnym

Korzysci dla miasta Korzysci dla biznesu

'Latwiejszy dostep do zmotywowanych
pracownikow.

Zwiekszenie zatrudnienia wsrod migrantow
— redukcja kosztow wsparcia socjalnego.

s

Wieksza spdjnoé¢ spoteczna i mniejsze ryzyko Lepsze przygotowanie pracownikow
tworzenia sie izolowanych enklaw. kulturowo i jezykowo.

g

'Wzrost wizerunku firmy jako

Wzmocnienie gospodarki lokalnej dzieki (odpowiedzialnej spotecznie.
stabilnemu dostepowi do rgk do pracy.

g
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Model relacyjny

ISTOTA MODELU A

Dobry wybor w miastach, gdzie:

relacje osobiste;

v istniejg aktywne spotecznosci lokalne;

v migracja jest nowym zjawiskiem;

v warto budowac relacje i kapitat spoteczny.

v' mieszkancy jako aktywni partnerzy;

v' tworzenie codziennych okazji do
kontaktu;

v oddolnosc i spontanicznosc dziatan.

v migranci jako wspotgospodarze

spotecznosci.

Buduje zaufanie, poczucie przynaleznosci, angazuje lokalng wspolnote.
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Model relacyjny — zadania partnerow

PARTNER PRZYKEADOWE ZADANIA

e Tworzenie warunkow do spotkan i wspolnych dziatan
(mikrogranty, przestrzenie publiczne, wsparcie animacji).

Organizowanie dziatan integracyjnych (warsztaty, kluby
sgsiedzkie, wydarzenia).

NGO, lokalne instytucje kultury

mieszkancy, rady osiedli, Udziat w inicjatywach, organizowanie wtasnych wydarzen,
wspolnoty mieszkaniowe wspieranie nowych sgsiadow.

Wiaczanie sie w dziatania spoteczne i sgsiedzkie,

migranci wspottworzenie lokalnych inicjatyw.
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Korzysci w modelu relacyjnym

Korzysci dla miasta Korzysci dla mieszkancow Korzyéci dla migrantéw

( )

Budowanie silnych, odpornych
spotecznosci

'Wzbogacenie zycia
'spotecznego i kulturalnego

Szybsze zakorzenienie sie
W nowym miejscu

‘Redukowanie lekdw

i uprzedzen wobec migrantow | N ONTREEEnE (.

jezykowe, miedzykulturowe)

N

Zwiekszanie zaangazowania
mieszkancdédw w sprawy lokalne

Poczucie wptywu na rozwdj Budowa sieci spotecznych

swojej okolicy I wsparcia

Wieksze poczucie
bezpieczenstwa i spojnosci Zrozumienie lokalnych

spotecznej | zwyczajéw, jezyka, wartoéci

N

.

Lepsza atmosfera spoteczna -
wieksze zaufanie i wspotpraca
-

J
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Porownanie modeli

strategiczny JST Gdy miasto chce budowac
strategie.

operacyjny NGO Gdy NGO ma doswiadczenie.

funkcjonalny instytucja ~ Gdy skupiamy sie na jednym
obszarze.

relacyjny spotecznos¢ Gdy sitg sg relacje lokalne.

— -
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autentyczne

Warunki sukcesu
dla wybranego modelu A

y

Zaangazowanie

mieszkancow;

wspolna wizja celu; v wsparcie miasta;

OPERACYJNY Y
systemowe v

obecnosc lokalnych

v’ przejrzyste zasady wsparcie; animatoréw
wspotpracy; v’ zaangazowanie i liderow:
v' wzajemne zaufanie; liderdéw; A
, . ’ ’ v
v' wyrazna rola miasta; y an ok v el N promowanie idei
. mechanizmy szybkiego elastycznosc. -
v’ state forum dialogu; | otwartoscl
reagowania na Lz -
v elastycznoéé; | roznorodnosci.
_ potrzeby;
v wigczanie 3
. ] v system ewaluacji
migrantéw.

efektow.
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Program Wspotpracy

W Polsko-Szwajcarskim Programie Rozwoju Miast
rekomendujemy:

» budowe lokalnych partnerstw z NGO i biznesem;

» dtugofalowe dziatania integracyjne;
» tworzenie przestrzeni do dialogu i wspotdecydowania;

» docenianie inicjatyw oddolnych - to inwestycja w spdjnosc¢ spoteczna.

I
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Program Wspotpracy

Doswiadczenia
Biura Wysokiego Komisarza
Narodow Zjednoczonych ds. uchodzcow

v’ Praktyczne przyktady dziatan
partnerskich.

Dominik Wach
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O czym ta czes¢?

v Doswiadczenia Biura Wysokiego
Komisarza Narodow
Zjednoczonych ds. Uchodzcow.

v' Prezentacja projektow
lokalnych.

v Analiza wartosci dodane;
wynikajgcej z partnerstwa.

v" Whnioski: co sprawia, ze
wspotpraca dziata, a co jg

blokuje?
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Doswiadczenia
Biura Wysokiego Komisarza Narodow
Zjednoczonych ds. Uchodzcow

Partnerstwa z interesariuszami lokalnymi sg kluczowym elementem
dziatania, tzw. lokalizacji, z nastepujgcych powodow:

v znajomosc¢ kontekstu lokalnego,

v’ szybsza i bardziej elastyczna reakcja, takze w przypadku
pojawienia sie kolejnych wyzwan,

v' wzmacnianie lokalnej odpornosci (rezyliencja),
v_ wzmacnianie procesu inkluzji i spdjnosci spotecznej,

{anazré wnowazony rozwoj dziatan i projektow.
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Prezentacja projektow lokalnych

D N N N N N VD N NN

Centrum Pomocy Prawnej im. Haliny Niec
Habitat for Humanity

Feminoteka

Fundacja Dajemy Dzieciom Site
Stowarzyszenie Interwencji Prawnej
Instytut na Rzecz Panstwa Prawa
Helsinska Fundacja Praw Cztowieka
Fundacja Ocalenie

Fundacja Nomada

<N X X X X X X

Caritas

Fundacja W Strone Dialogu

Centrum Wspracia Imigrantow i Imigrantek
Internationaler Bund Polska + Fundacja Zustricz
Polskie Forum Migracyjne

Ukrainski Dom / Nasz Wybor

Fundacja Homo Faber

Dom Ukrainski w Przemysili
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Wspoétpraca — jej wartosc dodana

1. Wspdlne planowanie dziatan:

v to uwzglednienie gtosu lokalnych aktorow i uchodzcow juz na etapie
projektowania - poczucie sprawczosci;

v" to holistyczne podejscie do potrzeb uchodzcow i wykorzystania zasobow.

2. Wsparcie finansowe i techniczne:

v" to nie tylko fundusze, ale i know-how, np. w zakresie ochrony, monitoringu i
ewaluacji, raportowania.

3. Budowanie zdolnosSci wspoétpracy i zaufania
v’ 0znacza wspotprace horyzontalng i wertykalng.

4. Inkluzywnosc:

v' rozumiana jako angazowanie organizacji prowadzonych przez uchodzcow
(RLO), wzmacnia ich sprawczosc i poczucie przynaleznosci.
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Whioski: co sprawia, ze wspotpraca dziata,
a co ja blokuje?
R6znice w kulturze organizacyjne;j:

— mogqg okazac sie trudnoscig w pierwszej fazie wspotpracy - z czasem
ujednolicenie sposobu dziatania prowadzi do wiekszej synergii i
skutecznosci wdrazanych rozwigzan.

Zasoby i zdolnos¢ absorpcyjna:

= rozni aktorzy majg zazwyczaj rézne zasoby. Ich wtasciwe
wykorzystanie w partnerstwach wymaga dobrej koordynacji. Istotne
sg rowniez zdolnosci operacyjne i okreSlenie zakresu dziatan, ktérych
moze sie podjg¢ konkretny podmiot.

Trwatos¢ dziatah:
— koniecznosc¢ odchodzenia od dziatan ad hocna rzecz trwatych

W*ugoterminowych i stabilnych - od projektow do polityk.
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Program Wspotpracy

W Polsko-Szwajcarskim Programie Rozwoju Miast
pamietamy:

» realizacja dziatan w partnerstwie wymaga dobrej koordynacji wybranego

koordynatora;

» realizacja dziatan w partnerstwie wymaga dobrego rozpoznania mozliwosci
partnerow i ,rozpisania” rol do spetnienia, przyjecia zadan i

odpowiedzialnosci za ich realizacje wg zasad i harmonogramu.

.
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Program Wspotpracy

Wskaz, z kim dzisiaj
chciatbys, chciatabys
wspotpracowac

wobec wyzwan migracyjnych.
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*
Zapraszamy do wyrazenia swojej opinii k\vg

Wskaz, z kim dzisiaj chciatbys, chciataby$ wspotpracowac wobec wyzwanin migracyjnych.
Np.:

miasto;

biznes lokalny;

NGO;

instytucje edukacyjne;

instytucje kultury;

urzedy pracy, agencje zatrudnienia;

migranci;

lokalne media;

v mieszkahcy (rady osiedli, wspdlnoty mieszkaniowe, organizacje
parafialne).

DN NI N NI NI NN
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Wejdz na strone menticom | i uzyj kodu 72815366 M Mentimeter l EI E ! il

Instrukcja  <®

Wejdz na strone

www.menti.com

Wopisz kod

72871 5366

Lub uzyj kodu QR

— -
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Wejdz na strone menticom | iuzyj kodu 72815366 M Mentimeter

Wskaz z kim chciat(a)bys wspdtpracowac wobec wyzwan migracyjnych?

miasto biznes kokalny; MGOx instytucie edukacyjne: instytucje kultury: urzedy pracy, ogencje miQranck Ickalne media; mieszkancy (rady osiedl],

zaotrudnienia; wispdlnoty mieszkoniows,
organizace parafialne).

\ -
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Wyniki:
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Program Wspotpracy

Sesja pytan i odpowiedzi

Dyskusja

XDLAA
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Czas na ankiete
ewaluacyjna

— -
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Centrum Konsultacyjne Polsko-Szwajcarskiego Programu

Centrum Rozwoju Miast - pytania
Ko n s u ltacyj n e — Centrum Konsultacyjne oparte jest na dwéch komponentach.

* MIASTO W DZIALANIU
[ ] [ J
M I a sto WI e d z Komponent wspierajacy miasta-wnioskodawcéw w przygotowaniu i wdrazaniu projektu w ramach Polsko-Szwajcarskiego Programu Rozwoju Miast. Dotyczy m.in.
opracowania Kompletnej Propozycji Projektu, zasad wdrazania, sprawozdawczosci, kwalifikowalnosci wydatkéw, zamowien publicznych, promocji czy wspotpracy
bilateralnej.
* MIASTO WIEDZY

Komponent wspierajacy rozwdj wiedzy poprzez rozwiniecie tematow z webinariow, szkolen i spotkan Zwigzku Miast Polskich.
Zapraszamy do zadawania pytan. Zwracamy uwage, ze przy kazdym pytaniu mozna:

- wybra¢ komponent;

- zadac pojedyncze pytanie w kazdym komponencie.

Formularz dopuszcza zadanie maksymalnie pieciu, roznych pytan.

Odpowiedzi przesylane s osobno na kazde z zadanych pytan.

* Wymagane

1. (1) Prosze wybra¢ komponent: *
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Czas na
sprawdzenie
swojej wiedzy
samoocene

link w czacie
i opisie

— -
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Program Wspotpracy

i //f
;2712% Ministerstwo Funduszy \LQ
/. i Polityki Regionalne 7%

| ZWIAZEK
MIAST
POLSKICH



