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Spotkanie jest prowadzone przez doradcow ZMP w ramach Projektu (Komponentu)
Predefiniowanego pn. ,Wsparcie miast w efektywnym wykorzystaniu Szwajcarsko-
Polskiego Programu Wspotpracy” w ramach Polsko-Szwajcarskiego Programu
Rozwoju Miast dofinansowanego przez Fundusze Szwajcarskie wspierajgce
zmniejszanie roznic gospodarczych i spotecznych w Unii Europejskiej i budzet
panstwa.
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Doswiadczenia z PSPRM

Lista 139 uprawnionych do

aplikacji miast

Szerokie portfolio
tematyczne (12 OT)

Koniecznos$¢ zachowania w
projekcie limitéw na
dziatania z wymiaréw
gospodarczego i
Srodowiskowego oraz

Whniosek moégt wynikaé z
dokumentu
strategicznego lub
wykonawczego

Mozliwos¢ zaplanowania
projektu zintegrowanego
(inwestycje twarde,
miekkie, partnerstwo)

Silna preferencja dla
projektéw gotowych do
realizacji (posiadajacych

prawomocne PNB)

136 miast wzieto aktywny udziat w programie
wspierajgcym opracowanie Wstepnych
Propozycji Projektu.

119 miast ztozyto wnioski w naborze.

Kluczowe wyzwania na etapie opracowania
dotyczyty: opracowania aktualnej, zwartej i
przekonujgcej (logicznej, opartej na danych i
badaniach spotecznych) czesci diagnostycznej,
dobdr dziatan wynikajgcych z dtugofalowej
polityki rozwoju, prowadzonej na podstawie
obowigzujgcych dokumentow strategicznych i
operacyjnych, uzasadnienia powiazania
funkcjonalnego w przypadku projektow z
udziatem partnera oraz wykonalnosci i
gotowosci dziatan do realizacji.
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Agenda warsztatu:

BLOK 1 Jak zapewni¢ miastom trwaty rozwéj: uwarunkowania, wyzwania, szanse.

1. Zintegrowane planowanie rozwoju
2. Miasta w nowym modelu polityki regionalnej

3. Hierarchia funkcjonalna miast w wojewddztwie t6dzkim

BLOK 2 Funkcje miast teraz i w przysztosci. Czynniki wspierajace identyfikacje

funkcji miasta.

4. Potencjaty i deficyty - jak z konkurowania przejs¢ na wspotprace i partnerstwo.
Doswiadczenia miast z procesu monitorowania - jak monitorujg swoéj rozwd;.
Wykorzystanie wewnetrznych zasobdéw miasta do finansowania jego rozwoiju.

Podsumowanie, czyli jak przejs¢ od zagrozen do szans.

5. Mapa drogowa na najblizsze miesigce i lata.

10:20-11:30
12:00 -13:30
13:30 - 13:45
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Jak zapewni¢ miastom
trwaty rozwdj -
uwarunkowania, wyzwania
| szanse
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PO lityka Zintegrowana
rozwoju

Zespot wzajemnie powigzanych dziatan
podejmowanych i realizowanych w celu
zapewnienia trwatego i Oparta o podejscie funkcjonalne
zrownowazonego rozwoju kraju,
spdjnosci spoteczno-gospodarczej,
regionalneji przestrzennej,

podnoszenia konkurencyjnosci

Oparta o wspdétdziatanie przy realizacji dziatan
o o . strategicznych podejmowanych na réznych
miejsc pracy w skali krajowej, poziomach

gospodarki oraz tworzenia nowych

regionalnej lub lokalnej.
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Dokumenty
- podstawy

polityki
rozwoju

Polityke rozwoju prowadzi sie

na podstawie strategii
rozwoju, programow i

dokumentéw programowych

oraz polityk publicznych.

Polityka rozwoju moze by¢
prowadzona réwniez na
podstawie instrumentow
prawnych i finansowych
okreslonych w odrebnych
przepisach.

Dokumenty strategiczne - poziom krajowym, regionalny i lokalny

Krajowy Flan
Odbudowy
1 Zwigkszama
Odpomoéa

Umowa
Partnerstwa na

lata zoar2027

Programy
krajowe

-7

Koncepcja Rozwoju Kraju 2050

Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2035

[

Strategie krajowe [ Stratepie regionalne ]
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Zintegrowane planowanie
rozwoju
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Strategie wyzszego rzedu

Integrowanie
planowania
rozwoju

«  Wymiary rozwoju

Integrowanie planowania spoteczno-
gospodarczego, klimatyczno-srodowiskowego i
przestrzennego na kazdym poziomie planowania
strategicznego

* Problemy/potencjaty rozwojowe
Integrowanie strategii nizszego i wyzszego rzedu
poprzez uwzglednienie obszarow strategiczne;
interwencji

* Spoéjnosc celéw rozwojowych

Integrowanie planowania strategicznego na
réznych szczeblach poprzez zapewnienie spojnosci
miedzy strategiami nizszego i wyzszego rzedu

/

\

Wymiar
klimatyczno-
Srodowiskowy

/

-
/

Cele strategiczne

4 I8

-

Wymiar
przestrzenny

\_

\

Obszary st

Wymiar

spoteczny

rategid

Wymiary rozwoju

j Interwencji

Wymiar
gospodarczy

Strategia rozwoju
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Integrowanie planowania rozwoju

Y

Wymiary rozwoju

/

» Obowigzek uwzglednienia w strategii
(gminy, wojewddztwa, rozwoju
ponadlokalnego) celéw w wymiarze
spotecznym, gospodarczym, klimatyczno-
Srodowiskowym i przestrzennym, modelu
struktury funkcjonalno-przestrzennej i
ustalen w zakresie ksztattowania i
prowadzenia polityki przestrzennej

» Obowigzek ujecia w planach ogdlnych
polityki przestrzennej gminy okreslonej w
strategii rozwoju gminy lub strategii
rozwoju ponadlokalnego

* Obowigzek dostosowania planu
zagospodarowania przestrzennego do
strategii rozwoju wojewddztwa

Problemy/potencjaty rozwojowe

* Obowigzek ujecia w strategii
rozwoju gminy obszarow
strategicznej interwencji
okreslonych w strategii rozwoju
wojewodztwa wraz z zakresem
planowanych dziatan

Cele rozwojowe

* Obowigzek zapewnienia spdjnosci
ze strategiami wyzszego rzedu:
- w przypadku strategii rozwoju
wojewoddztwa ze Sredniookresowg
strategig rozwoju kraju i krajowg
strategig rozwoju regionalnego,
- w przypadku strategii rozwoju
ponadlokalnego ze strategia
rozwoju wojewodztwa -
w przypadku strategii rozwoju
gminy ze strategig ponadlokalng i
strategig rozwoju wojewodztwa)
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Wielowymiarowosc w
strategii rozwoju

gminy

Niezbedne jest sformutowanie celéw
strategicznych w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, przestrzennym i
klimatyczno-Srodowiskowym oraz
kierunkéw dziatan podejmowanych dla
osiggniecia celow strategicznych; a takze
oczekiwanych rezultatow planowanych
dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym,
oraz wskaznikow ich osiagniecia.

Wymiar Wymiar
spoteczny gospodarczy

1. Model struktury funkcjonalno-
przestrzenne;.

2. Ustalenia i rekomendacje w
zakresie ksztattowania i
prowadzenia polityki
przestrzennej

Wymiar Wymiar klimatyczno-
przestrzenny Srodowiskowy

Integracja przez wymiary rozwoju
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Strategia rozwoju gminy a planowanie przestrzenne
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1. Umocowanie ustawowe
strategii

2. Strategia nieobligatoryjna

3. Zawiera model struktury
funkcjonalno-przestrzennej i
ustalenia oraz rekomendacje
(brak ustawowej definicji ww.
elementow strategii)

4., Strategie obowigzujgce w tym
dniu zachowujg moc

5. Jezeli proces opracowania
jest wszczety przed datg to
powinien by¢ kontynuowany
wedtug nowych zasad (z
ustawowymi zastrzezeniami).
Wyijatek: rozpoczecie konsultacji
spotecznych (woéwczas
kontynuacja procesu odbywa
sie wedtug zasad sprzed
20.11.2020).
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T.Umocowanie ustawowe
strategii

2. Strategia nieobligatoryjna

3. Zawiera model struktury
funkcjonalno-przestrzennej i
ustalenia oraz rekomendacje
(definicja ww. elementdw
strategii zawarta w ustawie)

4, Strategie opracowane przed
tym dniem zachowujg moc

5. Jezeli proces opracowania
jest wszczety i niezakoniczony
przed 23.09.2023 r. to powinien
by¢ kontynuowany wedtug
dotychczasowych zasad

6. Brak obowigzku
uwzglednienia w ustaleniach
planu ogblnego polityki
przestrzennej gminy okreslonej
w strategii rozwoju
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1. Umocowanie ustawowe
strategii

2. Strategia obligatoryjna

3. Zawiera model struktury
funkcjonalno-przestrzennej i
ustalenia oraz rekomendacje
(definicja ww. elementéw
strategii zawarta w ustawie)

4, Strategie opracowane
przed tym dniem zachowujg
moc

5. Jezeli proces opracowania
strategii jest wszczety po
23.09.2023 r. to istnieje
obowigzek uwzglednienia
polityki przestrzennej gminy
okreslonej w strategii w
ustaleniach planu ogdélnego
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Spojnosc strategii
rozwoju gminy ze
strategiami
wyzszego rzedu

Niezbedne jest zachowanie spéjnosci
celow strategicznych miedzy

strategiami na réznych poziomach.

“'i)

Sredniookresowa strategia rozwoju kraju

Inne strategie rozwoju

Strategia rozwoju wojewodztwa

Strategia rozwoju ponadlokalnego

Strategia rozwoju gminy

A

Integracja przez cele rozwojowe
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Obszary strategicznej
interwencji w strategii
rozwoju gminy

Niezbedne jest ujecie OSI wojewddzkich w

strategii rozwoju gminy i zachowanie spojnosci Poziom
przy okresleniu kierunkéw dziatan z kierunkami regionalny

wskazanymi dla OSI wojewddzkich.

Warto tez zadbac o spdjnosc z kierunkami

dziatania dla OSI krajowych.

Integracja przez problemy lub potencjaty rozwojowe m
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Obszary funkcjonalne @

7@

Obszary, na ktérych wystepuje wzglednie

wyodrebniajgcy sie, intensywny i otwarty system

powiazan spotecznych, gospodarczych lub
przyrodniczych, uwarunkowanych cechami
sSrodowiska geograficznego (przyrodniczego i

antropogenicznego).

Szczegblnym typem obszaru funkcjonalnego jest

miejski obszar funkcjonalny.

Integracja przez problemy lub potencjaty rozwojowe
| wzajemne powigzania
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Aspekty prawne
planowania rozwoju

1. Ustawa z dnia 6.12.2006 .

0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju

2. Ustawa z dnia 27.03.2003 r.
o planowaniu i zagospodarowaniu

przestrzennym

3. Ustawa z dnia 5.06.1998 r.

0 samorzgdzie wojewddztwa

4. Ustawa z dnia 8.03.1990r.

0 samorzgdzie gminnym
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Ustawa z dnia 6.12.2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju

O Art. 2 Przez polityke rozwoju rozumie sie zespdt wzajemnie powigzanych dziatan podejmowanych i
realizowanych w celu zapewnienia trwatego i zréwnowazonego rozwoju kraju, spdjnosci spoteczno-
gospodarczej, regionalnej i przestrzennej, podnoszenia konkurencyjnosci gospodarki oraz tworzenia nowych
miejsc pracy w skali krajowej, regionalnej lub lokalne;.

O Art. 4 ust. 1 Polityke rozwoju prowadzi sie na podstawie strategii rozwoju, programow i dokumentéw
programowych oraz polityk publicznych. ust. 3. Polityka rozwoju moze by¢ prowadzona réwniez na podstawie
instrumentow prawnych i finansowych okreslonych w odrebnych przepisach.

Q Art. 9 Strategiami rozwoju sga: 2) Sredniookresowa strategia rozwoju kraju (...) 3) inne strategie
rozwoju (...) 4) strategia rozwoju wojewodztwa (...) 5) strategia rozwoju gminy (...) 6) strategia
rozwoju ponadlokalnego (...)



SZWAJCARSKO-POLSKI
Program Wspotpracy 3)

Ustawa z dnia 27.03.2003 r. o planowaniu i
zagospodarowaniu przestrzennym

O Art.1. 1. Ustawa okresla: (1) zasady ksztattowania polityki przestrzennej przez jednostki samorzgdu
terytorialnego i organy administracji rzgdowej, (2) zakres i sposoby postepowania w sprawach przeznaczania
terendw na okreslone cele oraz ustalania zasad ich zagospodarowania i zabudowy - przyjmujac tad
przestrzenny i zrbwnowazony rozwoj za podstawe tych dziatan.

Q Art. 5. Projekty plandéw zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa, plandéw ogdlnych gminy oraz
miejscowych planow zagospodarowania przestrzennego sporzgdzajg osoby, ktdre spetniajg jeden z warunkdw;

Q Art. 13b. Ustalenia planu ogdlnego okresla sie, uwzgledniajgc uwarunkowania rozwoju przestrzennego gminy,
w szczegblnosci: polityke przestrzenng gminy okreslong w strategii rozwoju gminy lub strategii rozwoju
ponadlokalnego (od 1.01.2026)

O Art. 39a. W celu zapewnienia spdjnosci plan zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa dostosowuje sie
do strategii rozwoju wojewddztwa po jej aktualizacji, w zakresie, w jakim aktualizacja strategii dotyczy sytuacji
przestrzennej wojewodztwa.
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Ustawa z dnia 5.06.1998 r. 0 samorzadzie
wojewodztwa

Q Art. 11 ust. 1 strategia rozwoju wojewddztwa... cele: (5) ksztattowanie i utrzymanie tadu przestrzennego;

0 Art. 11 ust.1aa) strategia jest spdjna ze Sredniookresowa strategiag rozwoju kraju i krajowa strategia
rozwoju regionalnego;
O Art. 11 ust.1c strategia zawiera wnioski z diagnozy oraz okres$la w szczegdlnosci:

* (1) cele strategiczne w wymiarze spotecznym, gospodarczym, przestrzennym i klimatyczno-
Srodowiskowym;

* (4) model struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewoédztwa;

« (5) ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w
wojewodztwie;

* (6)i(7) obszary strategicznej interwencji wraz z zakresem planowanych dziatan
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Ustawa z dnia 8.03.1990 r. o samorzadzie
gminnym

a

Q

Art. 10 e Ust. 2 Strategia rozwoju gminy jest spdjna ze strategiag rozwoju wojewodztwa oraz strategia
rozwoju ponadlokalnego, obejmujaca te gmine.

Art. 10 e ust. 3 Strategia rozwoju gminy zawiera wnioski z diagnozy, o ktérej mowa w art. 10a ust. 1 ustawy z
dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2024 r. poz. 324 i 862),
przygotowanej na potrzeby tej strategii, oraz okresla w szczegolnosci:

(-..)

1) cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, przestrzennym i klimatyczno-
sSrodowiskowym;

2) (...)

3 (...)

4) model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy, rozumiany jako docelowy uktad elementéw
sktadowych przestrzeni, w tym:

a) strukture sieci osadniczejwraz z rolg i hierarchig jednostek osadniczych,

b) system powigzan przyrodniczych,

C) gtbwne korytarze i elementy sieci transportowych, w tym pieszych i rowerowych,

d) gtébwne elementy infrastruktury technicznej i spotecznej;

i)
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Ustawa z dnia 8.03.1990 r. o samorzadzie
gminnym

5) (...) ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie
dotyczgce: a) zasad ochrony Srodowiska i jego zasobow, w tym ochrony powietrza, przyrody i krajobrazu, b) zasad
ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkdéw oraz débr kultury wspotczesnej, €) kierunkdédw zmian w strukturze
zagospodarowania terendw, w tym okreslenia szczegdlnych mieszkaniowej, potrzeb w zakresie nowej zabudowy d)
zasad lokalizacji obiektéw handlu wielkopowierzchniowego w rozumieniu ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o
planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym e) zasad lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego, f)
kierunkow rozwoju systemow komunikacji, infrastruktury technicznej i spotecznej, g) zasad lokalizacji urzgdzen
wytwarzajgcych energie o mocy zainstalowanej przekraczajgcej 500 kW, h) zasad lokalizacji przedsiewzie¢ moggcych
znaczgco oddziatywac na sSrodowisko, i) zasad ksztattowania rolniczej i leSnej przestrzeni produkcyjnej, j) zasad
ksztattowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach zdegradowanych i obszarach rewitalizacji oraz
obszarach wymagajgcych przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywacji lub remediacji;

6) obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewoédztwa, o ktorej mowa w art. 11 ust. 1
ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzgdzie wojewddztwa (Dz. U. z 2024 r. poz. 566), wraz z zakresem
planowanych dziatan;

obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy, jezeli takie zidentyfikowano, wraz z zakresem planowanych
dziatan.

7(...)

i)
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Miasta w nowym modelu
polityki regionalnej



SZWAJCARSKO-POLSKI
Program Wspotpracy 3)

Typy obszarow STRATEGIA
NA RZECZ

~—_

:c,trateglcz[l.ej . ODPOWIEDZIALNEGO
iInterwencji panstwa ROZWOJU
do roku 2020 (z perspektywq do 2030 r.)
> DzZIS I
o
miasta Srednie tracgce funkcje |||||,ll REGIONALNEGO

spoteczno-gospodarcze (i ich OF)

zespoty gmin zagrozonych trwatg

marginalizacje

— |

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalhego 2030
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Typy obszarow
strategicznej
interwencji panstwa

> JUTRO

Terytorializacja celéw aktualizowanej SSRK:

1) tagodzenie zmian demograficznych.

2) Tworzenie warunkow dla konkurencyjnej i
sprawiedliwej gospodarki, respektujgce;
srodowisko naturalne i klimat.

3) Wzmocnienie bezpieczenstwa, odpornosci i
sprawnosci panstwa.

4) Policentrycznosc.

zaktualizowana §redniookr,esowa
Strategia Rozwoju Kraju (SSRK)

zaktualizowana Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalnego (KSRR)



SZWAJCARSKO-POLSKI
Program Wspotpracy

Y

Powiazania typow OSI z celami SRRK

Cel

tagodzenie zmian
demograficznych i adaptacji do
nich

Tworzenie warunkéw dla
konkurencyjnej i sprawiedliwej
gospodarki, respektujacej
srodowisko naturalne i klimat

Wzmacnianie bezpieczenstwa,
odpornosci i sprawnosci panstwa

Policentrycznosc¢

Obszary, na ktérych depopulacja moze
skutkowac ograniczeniem dostepu do
podstawowych ustug publicznych

60-70 powiatdéw

« Obszary sprawiedliwej transformacji
energetyczne;j

* Kluczowe inwestycje krajowe

« 4-6 obszardw; 34-43 powiatéw (lub ich
czesci), 20 miast na prawach powiatu;
« 2 o0bszary

Rozwdj obszardw przygranicznych
potozonych na zewnetrznej granicy UE

21 powiatow i 4 miasta na prawach
powiatu

Obszary funkcjonalne metropolii,
osrodkow regionalnych i
subregionalnych

63 obszary, w tym 2 policentryczne
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OBSERWATORIUM
POLITYKI MIEJSKIEJ
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»OD GORY”
pozyskanie wsparcia rzadowego i
samorzadu wojewodztwa

KONTRAKTOWANIE

»OD DOLU”

kreowanie rozwoju, dzieki
swiadomemu i umiejetnemu
identyfikowaniu i monitorowaniu
potencjatow i deficytdow miasta
oraz jego funkcji dla otoczenia
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Kontraktowanie

Q Art. 5, p. 4f) uozppr

> porozumienie terytorialne - umowa okreslajgca w szczegdlnosci przedsiewziecia priorytetowe dla rozwoju
danego obszaru objetego tym porozumieniem;

Q Art. 14rb uozppr:

» strony albo (a) zarzad wojewddztwa JST z tego wojewddztwami (ich zwigzkami, stowarzyszeniami,
porozumieniami) realizujgcymi zadania w zakresie polityki rozwoju wynikajgce ze strategii rozwoju wojewodztwa;
albo (b) ministra ds. rozwoju regionalnego (lub ministra wtasciwego ze wzgledu na zakres PT) JST (ich zwigzkami...
itd.), gdy zasadnos¢ wynika z KSRR; (¢) przez same JST realizujgce swojg strategie ponadlokalng lub strategie
gminne;

» ust.2 przedmiot: (...) w szczegolnosci przedsiewziecia priorytetowe dla rozwoju danego obszaru zgodne z
celami wynikajgcymi ze strategii rozwoju tego obszaru, w tym przewidywane zrodta ich finansowania;

» ust 5. Projekt porozumienia terytorialnego negocjujg podmioty wskazane w projekcie jako strony
porozumienia; ust 6. W negocjacjach, na wniosek ktorejkolwiek ze stron porozumienia terytorialnego, moze
uczestniczy¢ przedstawiciel zarzagdu wojewoédztwa.
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Program Wspotpracy

PODSUMOWANIE:

Jak nowe podejscie do planowania strategicznego
wykorzysta¢ w Polsko-Szwajcarskim Programie Rozwoju

Miast ?

1. Koniecznosc integracji strategii rozwoju z planem ogdlnym otwiera miasta na przeglad
sytuacji spoteczno-gospodarczej, w tym wzmocnienie systemu gromadzenia i
analizowania danych oraz sprawniejszy mechanizm monitorowania rozwoju.

2. Potrzebna jest dobrairealna partycg/pac'a z mieszkancami, przy okazji warto
monitorowac reakcje na zgtoszone do PSPRM dziatania (w szczegblnosci wymagajgce

inwestycji w infrastrukture).

3.  Nowe narzedzia wsparcia OSI, w tym zadan rozwojowych/projektow strategicznych,
takze tych zgtoszonych We wstepnej Propozycji Projektu moga zapewnic¢ kontynuacje ich
finansowania, lub je uzupetni¢ lub zastgpic.
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Dyskusja

Jak sie przygotowac do ,nowego

rozdania"?

Co jest najwiekszym wyzwaniem, a co

szansg?

Gdzie szukac wsparcia?
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Polityka regionalna wobec
miast
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Funkcje miast teraziw
przysztosci

Indywidualna sciezka rozwoju w swietle
zmieniajgcych sie uwarunkowan

spoteczno-ekonomicznych
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Znaczenie miast w rozwoju regionu
- wojewodztwo todzkie
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Raport ogolny ROBOCZEJ I 221 DOSTEPNOSE W

Raport Demograficzny

wojewodztwo

Kluczowe pytania

Raport finansowy

3 2016 2017 2018
: powiatowe) 19, 60 39 267,00 30 410,00 26 976,00
Raport rynek pracy cz. 1
acy diuzejniz 1rok.. 19,00 39 267,00 30 410,00 26 976,00

« Jak zmienita sie sytuacja w naszej gminie

. . . . Raport rynek pracy cz. 2
« Jak sytuacja gminy ksztattuje sie na tle . .

Zzmian w regionie Raport przedsiebiorczoéé

« Jak ksztattuje sie sytuacja w otoczeniu

gminy (OF, powiat, subregion)

SZWAJCARSKO-POLSKI [
Program Wspdtpracy

* M OZI iWOéC’ m O n ito rowa n ia Znaczenie miast w rozwoju regionu mo n itor

- wojewodztwo todzkie

szczegbtowych wskaznikéw (MRL) AN rozwoju
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Identyfikacja
potencjatow
rozwoju

« kluczowe uwarunkowania dla

rozwoju lokalnego
« wymiar regionalny
« wymiar lokalny
« zmiany historyczne

* perspektywa

Atrakeyjnost
inwestycyjna obszaru

Kapital spoteczny i
przedsiebiorezasé
mieszkancow

Konkurencyjnosé
lokalnej gospadark i
atrakeyjnost lokalnego
rynku pracy

Dostepnosc ustug dla
mieszkancow i firm

Srodowisko

Liczba mieszkancdw w wieku 25-34 |at na 1000 mieszkancow

Atrakoyjnosc
inwestycyjna obszamn

Kapitat spoleczny i
przedsicbiorezoid
mieszkancaw

Konkurencyjnosé
lokalnej gospodarki i
atrakcyjnosc lokalnego

rynku pracy

DO. n’sc’us{ug dia Srodowisko
mieszkancow i firm

T =

ovwactemayany W |

23
206
2m7
2ma
2me
2020
2021

2022
2023

Aleksandrow [gm.w.)

i Aleksandrow Lodzki (gm.m.-w.)

Andrespol {gm.w.)
Bedino (gm.w.)
Belchatow (gm.m.)
Belchatow (gm.w.)
Bedkow (gm.w.)

Biala (grm.w.)

Bialta Rawska (grm.m.-w.)
Biataczow (gm.m.-w.)
Bielawy (gm.w.)
Blaszki (gm.m.-w.)
Bolestawiec (gm.m.-w.)
Bolimaw [gm.m.-w.)

Braszewice (grm.w.)

Liczba mieszkaricow w wieku 25-34 1at na 1000 mieszkancow

170

160

140

120

1o

100

Liczba mieszkadficow w wielku 25-34 lat na 1000 mieszianoiw

====== 90, percentyl
— I kwartyl

= = =mediana
— | kwartyl
======10. percentyl

— Gmina

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Jak interpretowacd wykres?
« Linia czerwona kropkowana - géma granica warmosc wysokich (powyiej 53 wartosdi skrajnie wysokie)
« Linia czerwona ciagha - gorna granica wartosc typowych
« Linia szara kreskowana - mediana [przedstna dla gmin w wojswodztwis]
« Linia niebieska ciagla - dolna granica wartoid typowych

« Linia niebieska kropkowana - dolns granics wartoici niskich [poniZej

=3 wartoici skrajnis niskie)
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Wykorzystanie raportu

Jak identyfikowa¢ wewnetrzne potencjaty i deficyty?

Jakie czynniki wewnetrzne i zewnetrzne wptywajg na sytuacje i potencjat rozwojowy gminy?

Jak dobierac wskazniki na potrzeby monitorowania i ewaluacji strategii rozwoju?

Jak zachowac ciggtos¢ zintegrowanego zarzgdzania niezaleznie od dostepnosci zrodet finansowania
projektow?

Konkurencja czy partnerstwo? Dlaczego wspotpraca na poziomie ponadlokalnym moze by¢ korzystna
dlaJST?



~
SZWAJCARSKO-POLSKI y

Program Wspotpracy 00
Zréznicowanie procesow
spoteczno-gospodarczych w " H‘HH
regionie w efekcie transformaciji O ﬂTHWleIIHIIIHiI#Hlmuﬂm|u|uﬂ|almlmlulwwlw'gu.é“él'ﬁt.*:ggé'é‘gaé'é"a"é"‘ar"g'gl”anlalw%EE

spoteczno-ekonomicznej

-100

Zastepowalnosé pokolen na rynku pracy

« Zmiany (%) liczby miejsc pracy w zwigzku z 200000
transformacjg gospodarki w latach 1995- 150000 :>Q
2005 100 000

¢ Nap+yw na rynek pracy duze.] |ICZby ml'OdyCh ’ 1998 2003 2008 2013 2018 2023

= |iczba mieszkarcéw w wieku 20-24 lata | iczba mieszkancow w wieku 60-64 lata

(rocznikéw)

Saldo migracji oséb w wieku 15-39 lat na 1000 mieszkaricéw w tej grupie wieku

1200

« Saldo migracji mieszkancéw w wieku 15-39 1000
na 1000 mieszkancow w latach 2014-2023 - “|
« Migracje mtodych oo ....u|||||IIII|||||||||||||“““‘
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Zmiana struktury demograficznej i kapitatu
spotecznego

O Wptyw migracji na zmiany trwatosci relacji spotecznych oraz zmiany kapitatu spotecznego
* Matzenstwa, rozwody, narodziny dzieci poza trwatymi zwigzkami
« Ubdstwo, stan zdrowotny,

O Skutki zachodzgcych zmian dla sytuacji demograficznej w przysztosci
« Zmiany liczby kobiet w wieku prokreacyjnym

« Obnizenie dzietnosci i zastepowalnosci pokolen
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Saldo migracji mieszkancow w wieku 15-39

lat na 1000 ludnosci w tej grupie wiekowej

VW 2023 rok

.............
--------
_________________________________
......

Saldo migracji 0s6b w wielku 15-39 lat na 1000 osob

======90, percentyl
=l kwartyl

0 — __‘\_/———-/\ = = =mediana

= | kwartyl

==w=a= 10, percentyl

L ——
. - s T ———
i, g

— Gmina

» Linia czerwona ciagla - gorna gramica warbosc typowych
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Zmiana liczby mieszkancow w ciagu 5 lat (%)

e Rertrvibe RS st e e e s Zmiana liczby ludno$a w ostatnich 5 latach jako % ludnoéd w roku bazowym

2023 rok

T w=e=== A0, percentyl
=l kwartyl

= = =mediana

0 & —— | kwartyl

--------------------------------------

- =eeee= 10, percentyl

« Linia czerwona cagla - gorna granica wartosd typowych
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O 2018
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O 2018
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O 2020
O 2021
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Konkurencyjnosd
lokalnej gospodarki i
atrakcyjnost lokalnego ) 2022

Demografia

ki _
i pracy ® 2023

® o
Dostepnest uslug dla Eradowiske
I y I u mieszkancow i firm
s p o t e c z n e go Liczba dzieci i miodziezy w gospodarstwach domowych objetych pomoca spoleczng do licb.., ™

Obszar tematyczny E Udziat liczby rozwodéw w liczbie zawieranych zwiazkéw matzeriskich (%)
2 2015
2 2016
D 2017
2018
D 2019
) 2020
D 2021

» Liczba dzieci w gospodarstwach

Konkurencyjnosé
lokalnej gospodarki i

domowych objetych pomocg spoteczng EST s

Demografia

do liczby dzieci w tym wieku Tl [

mieszkancow i firm

« Udziat liczby rozwoddéw w liczbie nowo T —

Udziat liczby rozwodow w liczbie zawieranych zwiazkow maizenskich (%)

zawieranych zwigzkéw matzenskich O et e

it | o
* Zgony z powodu choréb o
nowotworowych i krgzenia na 1000 | i | Oz
atrakcyjnost lokalnego 2022
rymku pracy ® 2023

mieszkancow

Dostepnoc ustug dla
mieszkarcow i firm

Zgony z powodu zachorowania na nowotwory i choroby krazenia na 1000 mieszkancow e
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Liczba organizacji spotecznych na 1000
mieszkancow
E—————

2023 rok

sasaes OO, percentyl
— Il kwartyl

= = =mediana
— | kwartyl
=wenue 10, percentyl

— Gmina

+ Linia czerwona ciagla - gorna granica wartosd typowych
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Sredni wynik egzaminu 6smoklasisty z
matematyki i jezyka polskiego
e

2023 rok 2023 rok
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Zmiany wspotczynnika dzietnosci

18
2023 rok
16
" ", seeses OO, percentyl
14 = Il kwartyl
= medial
— | kwartyl
12 - 10. percentyl
— GIina
1,0

0,8 T
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

T Jak interpretowad wykres?
+ Linia czerwona kropkowana - goma granica wartosc wysckich [powyZe) =3 wartosc skrajnie wysokie)
+ Linia czerwona ciggla - gorna granica wartosd typowych
+ Linia szara kreskowana - mediana [przedstna dla gmin w wojewodztwis)
+ Linia niebieska ciagla - dolna granics wartosd typowych
+ Linia niebieska kropkowana - dolna granica wartogci niskich (poniZe] 53 wartogd skrajnizs niskiz)

\
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Zmiany kapitatu spotecznego - kluczowe
whioski dla miast

« Zmiana relacji spotecznych to wyzwanie dla spojnosci spotecznej i przysztego rozwoju

« Gminy o stabszym kapitale spotecznym bedg miec wieksze trudnosci w aktywizowaniu mieszkancow i
przeciwdziataniu kryzysom

« Brak silnych relacji miedzyludzkich ogranicza zdolnos¢ mieszkancédw do wspdlnych dziatan,
partycypacji

« Czyiw jaki sposéb miasta powinny aktywnie wspierac integracje spoteczng?

« Jak wspierac¢ rozwoj lokalnych instytucji i budowac zaufanie w spotecznosciach?

« Jak aktywnos¢ spoteczna mieszkancéw wptywa na potencjat demograficzny miasta?
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ZrOoznicowanie procesow
spoteczno-gospodarczych
W regionie

« Zmiany potencjatu lokalnej sity roboczej
« Zmiany poziomu przedsiebiorczosci mieszkancow i zmiany atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru
« Zmiany dochoddw mieszkancédw i samorzgdow

« Zmiany popytu na lokalnym rynku i mozliwosci rozwoju firm dostarczajgcych produkty i ustugi na
lokalny rynek

« Zmiany dostepnosci i jakosci ustug publicznych i rynkowych

« Zmiany atrakcyjnosci zamieszkania i prowadzenia dziatalnosSci gospodarczej
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Zmiany na rynku
pracy

« Liczba pracujgcych na 1000

mieszkancéw w wieku produkcyjnym

« Zmiany przecietnego wynagrodzenia

Dostepnost uslug dia
mieszkaricow i firm

Srodowisko

bsarematymy R

2015

Atrakeyjnosc Kapi'ta}_sp?lemlér'i :E: 206
inwestycyjna obszaru wﬁ:ﬂ::kt::;::sc O 2om7
O 2018

O 2019

) 2020

Ryl O 221

Demografia atrakoyjnost lokalnego W 2022
rynls pracy 2023

Liczba pracujgcych na 1000 mieszkaricow w wieku produkcyjnym

) Aleksandrow (gm.w.)
) . @ Aleksandrow kddzki (gm.m.-w.)
Atrakcyjnosc Kapital spofeczny i —
. ; przedsichiorczost ' Andrespol {gm.w.)
inwestycyjna obszaru mieszkanciw B
) Bedino (gm.w.)
O Belchatéw (gm.m.)
) Belchatdw (gm.a)
Konkurencyjnosd Z) Bedkdw (gm.w.)
lokalnej gospodarid i Y R
Demografia T e - Biata (gmuw.)
rynku pracy _) Biala Rawska (gm.m.-w.)
C) Biataczow (gmum.-w.)
O Bielawy (gm.w.)
) Blaszki (gm.m.-w.)
Dostepnosc ustug dla Srodowiska O Bolestawiec (gm.m.-w.)
migszkaricow i firm B
) Bolimaw {gm.m.-w)
C) Braszewice [gmw.)
Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto (dane powiatowe) o

Liczba pracujacych na 1000 mieszkancow w wieku produlkcyjmym

etne eczne wynagrodzenie brutto (dane

T tys.

6 tys.
====+- 80, percentyl
=l kwartyl
= = = mediana

5 tys.

4 tys.

3 tys.

2015 2016 2017 2M8 2019 2020 2021 2022 2023

Jak interpretowad wykres?
+ Linia czerwona kropkowana - goma granica wartosc wysckich [powyZej 53 wartosd skrajnie wysokie)
+ Linia czerwona ciagla - gdrna granica warkosc fypawych
+ Linia szara kreskowana - mediana [przedstna dla gmin w wojewadziwie]
+ Linia niebieska ciagla - dolna granics wartoid typowych
+ Linia niebieska kropkowana - dolna granics wartozci niskich [ponizej 53 wartosd skrajnis niskis)
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kY
Przedsiebiorczosc¢
i aktywnos¢
ekonomiczna
mieszkancow

Liczba aktywnych ekonomicznie
mieszkancéw na 1000 mieszkancow w

wieku produkcyjnym

Obsarematyamy o

Atrakcyjmosc
inwestycyjna obszaru

mieszkancdw i firm

Konkurencyjnosé
lokalng] gospodark i
Demografia atrakeyjnost lokalnege
rynku pracy
Dostepnoit usiug dla Srodowisko

2015
2016
207
2018
2019
2020
2021
2022
2023

Aktywnosc zawodowa mieszkancow na 1000 mieszkancow w wieku produkcyjnym e

Atrakoyjnost
inwestycyjna obszaru

Demografia

Konkurencyjnosd
lokalnej gospodarki i
atrakcyjnosc lokalnego
rynku pracy

Dostepniost ushug dia
mieszkarcdw i firm

Srodowiske

Aleksandrow (gm.w.)
Aleksandrow bodzki (gm.m.-w.)
Andrespol (gm.w.)
Bedlno (gm.w.)
Belchatow (gm.m.)
Betchatow (gm.w.)
Bedkdw [gm.w.)

Biata (grm.w.)

Biata Rawska (gm.m.-w.)
Biataczow (gm.m.-w.)
Bielawy (gm.w.)

Blaszki (gm.m.-w.)
Bolestawiec (gm.m.-w.)
Bolimow {gm.m.-w.)

Brgszewice (gm.w.)

Aktywnosc zawodowa mieszkancow na 1000 mieszkancow w wieku produkcyjnym '

Aktywnoic zawodowa mieszkancow na 1000 mieszkancow w wieku produkcyjnym

Aktywnoi zawodowa miesziancow na 1000 mieszkancow w wieku produkcyjmym

800
700
=+=++= 90, percentyl
=l kwartyl
- = —mediana
600 — | kwartyl

====+=10, percentyl

/\/’ —— Gmina
500

LA LT,

et

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Jak interpretowad wykres?
« Linia czerwona kropkowana - géma granica wartosc wysokich [powyie) 53 wartosc skrajnis wysokie)
« Linia czerwona ciggla - gérna granica wartosc typowych
« Linia szara kreskowana - mediana [przedzstna dla gmin w wojewodziwis)
« Linia niebieska ciagla - dolna granica wartoid typowych
« Linia niebieska kropkowana - dolna granicz wartoéci niskich [poniZe] 23 wartoid skrajnis niskis)
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Zmiany przychodow z dziatalnosci
gospodarczej na 1000 mieszkancow

w wieku produkcyjnym
Praychody 2 dtinoiigorpodarca o faycmysh a 000 miesrafctw v produkcym

e .
120 min 300 min
250 min
100 min K
i"
'
e
‘
o
200 min
" sssssa Q) ty
80 min ++= 80, percentyl & 50. percenty
+
i" — ] I
— Il kwartyl 5 I kwarkyl
"
= = =mediana 150 min . = = = mediana
&0 min — | kwartyl — | kwartyl
====10. percentyl we=ee= 10, percentyl
Gmina 100 min — Gmina
40 min
50 min
20 min iaseeeree
[ L
: m“-l -------------------:----r-riirr = -
2015 2006 27 208 209 2020 2021 2022 2015 2018 2017 2018 20 2022
Jak interpretowad wykres? Jak interpretowad wykres?
» Linia czerwona kropkowana - goma granica wartosd wysokich (powyZej =3 wartsd skrajnie wysokie) » Linia czenwona kropkowana - goma granica wartosd wysckich (powyie s3 wartosc skrajnie wysokie)
» Linia czerwona ciagha - gorna granica wartosd typowych » Linia czenwona ciagla - gorna granica wartosc typowych
« Linia szara kreskowana - mediana (przedgtna dla gmin w wojewodrtwie) » Linia szara kreskowana - mediana [przedstna dla gmin w wojswodztwis)
» Linia niebieska ciagha - dolna granica wartosd typowych » Linia niebieska ciagla - dolna granica wartosd typowych
» Linia niebieska kropkowana - dolna granica wartoici niskich (poniZej £3 wartosci skrajnie niskie) + Linia niebieska kropkowana - dolna granica wartosci niskich (ponizej s3 wartoid skrajnie niskie)

\
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Przychody mieszkancow, firm i dochod
budzetu miasta

Przychdd podatnikdw ogdtem (PIT) (z)

3,5 mid

3,0 mid

2,5 mid
seeeee G0, percentyl

2,0 mid e ammeet™ Il kwartyl

...*-""'”- - = - mediana

15 mid = kwartyl
====== (), percentyl
= Gmina

1.0 mid /

osmd

— eenmmmeanad

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Jak interpretowad wykres?
« Linia czerwona kropkowana - goma granics wartosc wysekich [powyZej 13 wartodd skrajnie wysokie)
+ Linia czerwona ciagta - gérna granica wartosc typowych
+ Linia szara kreskowana - mediana [przedstna dla gmin w wojewodziwie)
+ Linia niebieska ciagha - dolna granica wartosd typowych
« Linia niebieska kropkowana - dolns granics wartosci niskich [poniZe) 3 wartoici skrainis niski)
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Jak interpretowad wykres?
« Linia czerwona kropkowana - gdma granica wartosci wysokich [powyZej 53 wartosd skrajnis wysokis)
« Linia czerwona ciagia - garna granics wartosc gypowych
« Linia szara kreskowana - mediana (przedstna dlz gmin wwgjswadzowis)
« Linia niebieska ciagla - dolna granicz wartosal typowych
« Linia niebieska krookowana - dolns oranicz wartoici niskich [poniZei 52 waroici skrainis niskis)
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Jak interpretowad wykres?
» Linia czerwona kropkowana - géma granica wartasc wysokich (powyZej 53 wartosd skrajnie wysokie)
+ Linia czerwona ciagla - gorna granica wartosc typowych
» Linia szara kreskowana - medizna [przedztna dlz gmin w wajewddzmwiz)
« Linia niebieska ciagla - dolns granicz wartoéd typowych
» linia nichirska bronkmwana - dnlns mranics wartnéei niskich (nanitei 23 warrnde sbrainia nizki=)
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Program Wspotpracy 3)

Przedsiebiorczosc¢ i aktywnos¢
ekonomiczna - kluczowe wnioski dla miast

« Dochody mieszkancéw i firm rosng, ale nie przektada sie to automatycznie na budzety miast

« Miasta mogg nie zauwazy¢ szansy na rozwaj, jesli nie nauczg sie korzystac z lokalnych przeptywow
finansowych

« Jak konkurencyjnosc i struktura lokalnej gospodarki wptywa na potencjat demograficzny?

- Jak wiaczy¢ srodki finansowe mieszkancéw i firm w finansowanie projektéw rozwojowych w
miescie i obszarze funkcjonalnym?

- Jakie dziatania moga pozytywnie wptywac na wyzwania demograficzne?
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Powierzchnia nowo oddanych mieszkan na
1000 mieszkancow w ostatnich 5 latach

Powierzchnia w nowo oddanych budynkach mieszkalnych na 1000 mieszkancow w ostatnich piedu L.

Powierzchnia w nowo oddanych budynkach mieszkalnych na 1000 mieszkaricow w ostatnich piecu |..
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Jak interpretowad wykres?
\ + Linia czerwona kropkowana - g&ma granica wartosc wysokich [powyZe] 53 wartosci skrajnie wysokie)
+ Linia czerwona ciagla - gorna granica wartosd typowych
+ Linia szara kreskowana - mediana [przedstna dla gmin w wojswodziwis)
+ Linia niebieska ciagla - dolna granica wartosd typowych
+ Linia niebieska kropkowana - dolna granicz wartosci niskich [ponizel 53 wartosd skrainiz niskie]




SZWAJCARSKO-POLSKI 7
Program Wspotpracy

Powierzchnia planowanych do budowy
mieszkan i budynkow dla dziatalnosci
gospodarczej na 1000 mieszkancow

Powierzchnia w planowanych do budowy budynkach mieszkalnych na 1000 mieszkaricow w ostatnic.. Powierzchnia w planowanych do budowy budynkach diia dziatalnoéd gospodarczej na 1000 mieszka.
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SZWAJCARSKO-POLSKI
Program Wspotpracy

Powierzchnia nowo oddanych obiektow dla
ustug rynkowych i nierynkowych na 1000
mieszkancow w ostatnich pieciu latach

Powierzdhmia w nowo oddanych obiektach dia ustug rynkowych na 1000 mieszikancow w ostatnich p. Powierzchnia w nowooddanych budynkach dla ushsg nierynkowydh na 1000 mieszkanoow w ostatmi.
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Jak interpretowad wykres?
» Linia czerwona kropkowana - géma granica wartosci wysokich [powyZej 53 wartogd skrajnie wysokie)
» Linia czerwona ciagla - gorna granica wartos iy
+ Linia szara kreskowana - mediana (przedstna dla gmin w wojewodztwis)
» Linia niebieska ciagla - dolna granicz wartosd typowych
» Linia niebieska kropkowana - dolna granica wartosci niskich [poniZej 53 wartosd skrajnie niskie)

\

Jak interpretowad wykres?
+ Linia czerwona kropkowana - gorma granica wartosc wysckich [powyZei 53 wartosci skrajnie wysokie)
+ Linia czerwona ciagha - gorna granica wartosc typowych
+ Limia szara kreskowana - mediana [przedstna dla gmin w wajawodotwiz)
+ Linia miebieska ciagha - dolna granicz wartodc typowych
+ Linia miebieska kropkowana - dolna granics wartosci niskich [poniZej s3 wartodd skrajnie niskie)
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Program Wspotpracy

Inwestycje na lokalnym rynku
nieruchomosci — kluczowe wnioski dla

miast

« Budowa nowych mieszkan i obiektéw ustugowych to nie tylko efekt obecnego popytu - to sygnat
oczekiwan wobec przysztosci miasta

« Wzrost powierzchni to oznaka wiary inwestoréw i mieszkancow w atrakcyjnos¢ danego miejsca
« Zrdznicowanie tempa inwestycji przestrzennych moze wzmocnic lub ostabi¢ pozycje miasta w regionie

- Warto sie zastanowic jak obecne i planowane procesy inwestycyjne bedag wptywaé na zmiany
demograficzne i atrakcyjnosé miasta jako centrum ustug i miejsca dla dziatalnosci

gospodarcze;.
« Czy nowa zabudowa w Twoim miescie jest potrzebna? Jesli tak, to gdzie i jakiego typu?



SZWAJCARSKO-POLSKI 5)

Program Wspotpracy

Kluczowe pytania

« Czy edukacja i aktywnosc¢ spoteczna mieszkancow moze odegrac znaczgcg role w budowaniu
potencjatu rozwoju?

« Czy mozna zapewni¢ dostepnosc ustug dla mieszkancow w gminie, w obszarze funkcjonalnym, w
subregionie?

« Czy struktura lokalnej gospodarki i rynku pracy moze wzmacniac stabilnos¢ struktury spotecznej?
« Czy mozna pozyskac inwestycje (jakie) prywatne dla rozwoju obszaru?

- Jak zmiany spoteczno-ekonomiczne wptyng na zmiane pozycji miasta w strukturze osiedlenczej
regionu i jak do tego sie przygotowac?



SZWAJCARSKO-POLSKI 5)

Program Wspotpracy

Wykorzystanie raportu i warsztatu nt.
wzmachiania potencjatu rozwoju

Jak wspélnie organizowac:
« wspotprace kluczowych interesariuszy ktdérym zalezy na rozwoju miasta i obszaru funkcjonalnego,
« wykorzystanie materialnych i niematerialnych zasobow lokalnych

« wzmacnianie miejskosci
« promowanie Sciezek karier zawodowych kluczowych zawodéw dla lokalnego rynku pracy
« promowanie aktywnosci spotecznej i ekonomicznej mtodych mieszkancéw

- ROZWO) KAPITALU LOKALNEGO i oparcie polityki inwestycyjnej miasta o mozliwosci
inwestycyjne mieszkancéw i firm lokalnych



SZWAJCARSKO-POLSKI 5)

Program Wspotpracy

Czesc warsztatowa spotkania

Jak nazwat/tabys kluczowe wyzwanie, stojgce przed

Twoim miastem?



SZWAJCARSKO-POLSKI
Program Wspotpracy

Przyczyny i mozliwe konsekwencje
kluczowych wyzwan stojacych przed
miastem - ¢wiczenie

« Jako zespdt otrzymaliscie do szczegdtowej analizy jedno wyzwanie

« Korzystajac z przekazanego diagramu rybki (schemat Ishikawy), roztézcie to zjawisko na
czynniki pierwsze, analizujcie przyczyny i skutki tego zjawiska

« ZACZNIJCIE od nazwania gtéwnych kategorii (OSCI rybki) - wybierajac te, ktére pasujg do Waszego
wyzwania - (przyktadowe: Srodowisko, gospodarka, tad przestrzenny, rozwdj spoteczny, ustugi
zdrowotne, ustugi spoteczne, kultura, transport, edukacja, itp., itd.)

« Zidentyfikujcie przyczyny i skutki - patrzcie szeroko i szukajcie inspiracji do dziatania.



SZWAJCARSKO-POLSKI
Program Wspotpracy 3)

PODSUMOWANIE CWICZENIA

Prezentacja wynikow: Kazda grupa przedstawia swoéj diagram i omoéwienie wnioskéw w
nastepujacy sposob”

Strategia monitorowania: Kazda grupa wybiera 3-5 przyczyn i skutkow kluczowych i
uzasadnia, dlaczego sg one istotne.

~Pytania, ktore warto sobie zadac¢"”: Kazda grupa formutuje kluczowe zagadnienia do
analizy strategiczne,.
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Zapraszamy do wypetnienia ankiety ewaluacyjnej

KWESTIONARIUSZ OCENY
SPOTKANIA REGIONALNEGO
PROGRAM ROZWOJU MIAST -

Link do formularza:

https://forms.office.com/e/Thn48i8duS



https://forms.office.com/e/Thn48i8duS
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